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Strategia rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich na lata 2016 - 2020, zwana
dalej strategia, jest planem strategicznym instytucji, opisujagcym zamierzone dziatania w
obszarze kultury w perspektywie pieciu lat.

Dokument sktada si¢ z dwoch zasadniczych czg$ci: diagnostycznej i planistyczne;.

W czgéci diagnostycznej przedstawiono syntetyczny obraz Podkowy Lesnej w II potowie
2015 roku. Diagnoza odwoluje si¢ do obrazu statystycznego, wynikéw badan, obrazu
wynikajacego ze zrodet zastanych oraz wnioskow z konsultacji z  mieszkancami
reprezentujacymi rézne srodowiska. Diagnoze koncza wnioski strategiczne.

W czgsci planistycznej zaproponowano wizje, misje CKilO oraz cztery pola strategiczne, na
ktorych misja bedzie realizowana. W kazdym z tych p6l wyznaczono kierunek rozwoju, cele
strategiczne, a w ramach celow programy strategiczne, ktore beda realizowane w okresie
obowigzywania strategii.

Zestaw pol strategicznych, kierunkéw rozwoju 1 celéw nalezy uwazaé za niezmienny w
czasie realizacji strategii. Natomiast programy strategiczne w ramach poszczegdlnych celow
mogg by¢ w toku realizacji strategii uzupetniane w miarg potrzeb.

Ujmujemy w strategii  przede wszystkim programy o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju
kultury 1 infrastruktury sluzacej jej upowszechnianiu. Jako przykltady  programow
strategicznych — takich, ktore angazuja i ksztattujg wlasciwe postawy mieszkancow, kreuja
pozytywny wizerunek miasta oraz utatwiaja wewnetrzne kontakty i nawigzywanie wspotpracy
— uznajemy Festiwal Otwarte Ogrody oraz Europejskie Dni Dziedzictwa. Przyktadem
biezacej dziatalnosci CKIO jest Kino Projekt oraz bogata oferta zajec¢ statych.

PODKOWIANSKIE A, B, C

Architektura Podkowy Le$nej moze stanowi¢ trojwymiarowy podrecznik historii
architektury polskiej od okresu migdzywojnia do czaséw wspodlczesnych. Najstarsze,
nieliczne juz budynki pochodza z XIX wieku, kiedy to na terenie dzisiejszej Podkowy
znajdowato si¢ letnisko Stanistawow, nalezace do dobr brwinowskich rodziny Lilpopéw. Po
parcelacji Podkowy ( 1925 r.) rozpoczat si¢ swoisty boom budowlany. Powstawaly zarowno
wille nawigzujace do tradycji polskich dworkéw, jak i awangardowe budynki, projektowane



przez znakomitych architektow (gtownie warszawskiej szkotly architektonicznej). Zachowaty
si¢ takze domki letniskowe, ktore od czasow II wojny $wiatowe] staly si¢ domami
calorocznymi i na przestrzeni lat podlegaty r6znorodnym przerobkom. Interesujaca jest takze
architektura obiektow uzytecznos$ci publicznej powstatych przed II w. $w.: budynek stacji
EKD/WKD w Podkowie Gtownej, Klub Sportowy (obecnie Patacyk-Kasyno), koscidt p.w.
sw. Krzysztofa. Na terenie miasta znajduje si¢ 140 budynkéw wpisanych do ewidencji
zabytkow (wojewodzkich lub gminnych), kilka pomnikéw i miejsc pamigci. W roku 1981
Podkowa zostata wpisana do rejestru zabytkow z uwagi na warto$ci urbanistyczne,
architektoniczne i przyrodnicze, stanowigc najlepiej zachowang w Polsce realizacj¢ miasta
ogrodu. Surowe przepisy lokalne, powstate w latach 30. z inicjatywy Towarzystwa
Mitosnikow Miasta-Ogrodu Podkowa Lesna, kontynuowane we wspotczesnych planach
zagospodarowania przestrzennego, stanowig zabezpieczenie przed agresywna rozbudowa i
zmiang charakteru miasta. Nowo powstajace domy dobrze wpisuja si¢ (na ogol) w pejzaz
kameralnego miasta ogrodu.

Budzet miasta na rok 2015 wynosi po stronie dochodéw 25.650.410 zt, a po stronie wydatkow
27050410 zt, w tym gléwne pozycje stanowig: oswiata i wychowanie ( 40,39%),
administracja (13,26 %), drogi (5,91 %), kultura ( 5,82 %).

Ceny dzialek i domow naleza do najwyzszych w kraju (pomijajac centra wielkich miast)
1 wynoszg ok. 400-500 zt za m2.

Drogi maja dlugos¢ 46,8 km, w tym znaczng cze$¢ stanowig drogi gruntowe. Od 2008 roku
(po zakonczeniu inwestycji wod.-kan.) podjeto program przebudowy ulic i  remontéw
nawierzchni, niestety ograniczony z uwagi na mozliwosci finansowe miasta.

Elekiryczne Koleje Dojazdowe rozpoczety dziatalno$é 11 grudnia 1927 r. jako biznesowe
przedsiewziecie spolki ,.Sita i Swiatto”. Byta to pierwsza zelektryfikowana linia kolejowa
w Polsce 1 przyczynita si¢ do rozwoju miejscowosci wzdtuz trasy Warszawa — Milanowek —
Grodzisk. W roku 1939 przewiozta 4 mln pasazerow, w godzinach szczytu pociagi
kursowaty co 10 minut ! Po II wojnie $wiatowej zostata upanstwowiona i zmienita nazwe na
Warszawska Kolej Dojazdowa. Obecnie stanowi wlasno$¢ Konsorcjum Samorzadowego 1
przewozi rocznie okoto 7,5 mln oséb. Dzigki srodkom europejskim trwa intensywny proces
unowocze$niania: zakupiono nowe wagony, realizowane s3 remonty dworcow, trakcji 1
toréw. Historie EKD/WKD mozna pozna¢ w Izbie Pamigci w Grodzisku Mazowieckim.

Gromada Podkowa Le$na powstata w 1934 r.; prawa miejskie Podkowa otrzymata w roku
1969; od 1990r. funkcjonuje jako samodzielna gmina. W listopadzie 2014 roku funkcje
burmistrza objat Artur Tusinski.

Historia miasta zaczegta sie w kwietniu 1925r., kiedy to wiasciciel dobr brwinowskich
Stanistaw Lilpop, Spotka Akcyjna ,,Sita i Swiatto” oraz Bank Spétek Zarobkowych powotaty
»Miasto — Ogréd Podkowa Les$na Spotka z 0.0.” - folwark Podkowa Le$na stanowit aport
rzeczowy wniesiony przez S. Lilpopa. Opracowanie planu miasta zlecono Antoniemu
Jawornickiemu, znanemu warszawskiemu architektowi 1 urbaniscie. Wmurowanie kamienia
wegielnego odbylo si¢ 25 listopada 1925 r., a nastgpnie rozpoczg¢to parcelacje dziatek,



melioracj¢, budowe drog, sieci elektrycznej 1 telefonicznej. Ulicom nadano nazwy
pochodzace od ptakoéw, zwierzat, drzew i kwiatow. Do roku 1939 w Podkowie powstato ok.
360 domow, zainstalowano ponad 200 numerdw telefonicznych, a osiedlali si¢ tu glownie
oficerowie, politycy i ludzie kultury - i taki charakter miasto zachowalo do czasow
wspotczesnych. W czasie okupacji hitlerowskiej na terenie Podkowy i pobliskich
miejscowosci dziatata kompania ZWZ , Brzezinka”, mieszkali tu i dziatali cztonkowie
podziemnego panstwa polskiego — stad nazwa ,Maly Londyn” okreslajaca Podkowe,
Brwinow 1 Milanowek. Pod koniec okupacji w okolicy Podkowy stacjonowali Zzotierze
wegierscy, ktorych — ze wzgledu na zbyt przyjazne stosunki z mieszkancami internowano i
przekwaterowano. W Podkowie =znajduje si¢ zapewne jedyny pomnik postawiony
,okupantom”, a przyjazn polsko-wegierska znalazla takze wyraz w latach powstania
wegierskiego 1 polskiej ,,Solidarnosci”. Po Powstaniu Warszawskim na terenie Podkowy
udzielano pomocy ewakuowanym mieszkancom stolicy i rannym powstancom (filia Szpitala
Wolskiego znajdowata si¢ w Patacyku-Kasynie i domach prywatnych) oraz ratowano zabytki
kultury polskiej, wywozone z ptonacej Warszawy (tzw. akcja pruszkowska prof. St.
Lorentza).

Infrastruktura komunalna Podkowy Lesnej przez wiele lat powojennych byta zdecydowanie
zaniedbana. Do roku 1990 powstaly jedynie szkota samorzadowa (1965), przychodnia
zdrowia (1978), a pod koniec lat 80-tych — instalacja gazowa; wszystkie dzigki inicjatywom
mieszkancow. Wiekszos¢ obecnej infrastruktury powstala po odzyskaniu niezaleznosci
i odrodzeniu instytucji samorzadu terytorialnego. Sa to budynki poczty i policji,
swiattowodowa sie¢ telefoniczna, wodocigg 1 kanalizacja, a takze rewitalizacja Patacyku —
Kasyna i d. MOK oraz pierwszy w historii miasta dom komunalny; w ostatnich latach
zbudowano hal¢ sportowa oraz rozbudowano szkote samorzadowg. Obecnie dla mieszkancow
1 wladz priorytetem sg remonty ulic 1 poprawa stanu terenow zielonych.

Jeze, zaskronce, ropuchy, sikorki, sojki 1 szpaki, dziki, lisy 1 wiewiorki, a takze rozmaite
chrzaszcze i inne owady zamieszkuja na wigkszej powierzchni miasta niz ludzie (ponad 50
% terenu). W centrum miasta znajduje si¢ rezerwat lesny ,,Paréw Sojek” oraz Park Miejski i
przy wjezdzie do miasta park wokot Stawiska. W Lesie Mlochowskim wydzielono rezerwaty:
lesny im. Bolestawa Hryniewieckiego i faunistyczny ,,Zaborow” im. Witolda Tyrakowskiego.
Na terenie miasta znajduja si¢ tez zabytkowe aleje drzew, liczne skwery, pasy zieleni 1
ogrody, ogrody... , a w nich pomniki przyrody (deby szyputkowe, lipy drobnolistne, brzozy
brodawkowate, buki purpurowe), gtazy narzutowe oraz zabytki archeologiczne. To unikalne
bogactwo miasta wymagajace ochrony.

Kosciol p.w. $w. Krzysztofa powstal dzigki aktywnosci pierwszych mieszkancow oraz
ofiarnosci publicznej. Zaprojektowany jako ,.koScidt ogrod” przez znakomitego architekta
Brunona Zborowskiego, poswiecony zostat $w. Krzysztofowi — patronowi automobilistow
1 lotnikéw; od 1933 r. rokrocznie, w pierwsza niedziele¢ maja odbywa si¢ Autosacrum
(Swiecenie pojazdow) . Ogréod przykoscielny zostal zaprojektowany przez Zdzistawa
Bakowskiego, obecnie jego wazng czes$¢ stanowi pomnik Kalwaria Polska autorstwa Jerzego
Kaliny. We wnetrzu kosciola i na $cianach zewngtrznych znajduja si¢ pamigtkowe tablice.



W latach 1973 — 1991 pod pieczg proboszcza ks. Leona Kantorskiego dziatata grupa
mlodziezy ,,Swietliki”, odbywaty sie stynne msze beatowe K. Gaertner ,,Pan przyjacielem
moim”. Tu tez miaty miejsce trzy glodowki solidarno$ci z osobami aresztowanymi (1980,
1985, 1986), msze: w intencji pojednania polsko-ukrainskiego (1984) i 30 rocznicy
powstania wegierskiego (1986). W stanie wojennym dziatat Parafialny Komitet
Pomocy Blizniemu, odbywaty si¢ Spotkania z Autorem oraz dziatala Galeria (ok. 50
wystaw). W wielu domach odbywaty si¢ spektakle Teatru Domowego.

Literaci, malarze, muzycy, naukowcy i politycy byli w przesztosci, 1 sa obecnie
mieszkancami Podkowy Les$nej, nadajac jej niepowtarzalny koloryt i charakter. Jarostaw
Iwaszkiewicz nie tylko mieszkat tu ponad 50 lat, ale takze prébowat stworzy¢ koloni¢ pisarzy
i poetow (I. Krzywicka, M. Morska 1 B. Knaster, J. Rytard, J. Tuwim), czesto
goscit Skamandrytéw 1 Karola Szymanowskiego, patronowat mtodym poetom (K. K.
Baczynski); obecnie w domu pisarza ,,Stawisku” znajduje si¢ Muzeum im. Anny i Jarostawa
Iwaszkiewiczow. Szczegodlnie liczna grupa naukowcow i tworcéw znalazta si¢ w Podkowie
podczas okupacji i po Powstaniu Warszawskim, w tym takze Pola Gojawiczynska,
patronujaca obecnie Miejskiej Bibliotece Publiczne;j.

Lodkami  ptywano na stawie W Parku Miejskim przed wojng i moze jeszcze wrocg po jego
rewitalizacji. 14 hektarowy teren parku wraz z Klubem Sportowym zostatl ofiarowany
,Wspolnocie mieszkancOw” przez zatozycieli miasta i zaprojektowany przez inz. Leona
Danielewicza jako teren sportowo — integracyjny. Park potozony jest na zréznicowanym
terenie geomorfologicznym (unikatowe na Mazowszu wydmy polodowcowe o wys. 120 m
n.p.m), poros$nigtym bogata szatg roslinng (ok. 500 gatunkéw ros$lin), zamieszkatym przez
ptaki, drobne ssaki, ptazy, gady i owady. Istniejacy projekt rewitalizacji parku, stanowigcego
od 2003 r. zespdt przyrodniczo-krajobrazowy, przewiduje reaktywacje ciekéw wodnych i
stawu oraz zagospodarowanie terenu w otoczeniu Patacyku — Kasyna.

Mieszkancow Podkowa Le$na ma obecnie blisko 3.900; ponad 30 % ma wyksztatcenie
wyzsze, w wieku produkcyjnym znajduje sie¢ 53 % (20-59 lat), poprodukcyjnym ponad 26
% (pow. 60 lat), zarejestrowano ponad 600 zgtoszen dziatalnosci gospodarcze;.

NGO ( organizacji pozarzadowych) dziala ok. 25 w réznych zakresach zycia publicznego.
Sa to oddziaty 1 kota organizacji ogdlnokrajowych, stowarzyszenia 1 fundacje, a takze
nieformalne grupy artystyczne, socjalne, sportowe, obywatelskie. Do szczeg6lnie aktywnych
naleza: Parafialna Caritas, PZERil, PKPS i LOP, Lokalna Grupa Dziatania ,,Zielone
Sasiedztwo”, stowarzyszenia: Ogrdéd Sztuk 1 Nauk, Nova Podkova, Podkowianskie
Towarzystwo Biegowe, Zwiazek Podkowian, Towarzystwo Przyjaciét Miasta Ogrodu
Podkowa Lesna oraz mtodziezowe: ZHP, ZHR, UKS ,,Rzut Podkowg” 1 UKS-2.

Otwarte Ogrody Podkowy Lesnej to cykliczna impreza odbywajaca si¢ od 2005 r., podczas
ktorej przede wszystkim w prywatnych domach i ogrodach odbywa si¢ kilkadziesiat
koncertow, wystaw i imprez. Ta inicjatywa M. Prosinskiej i L. Willmana zyskata nagrody
Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego,
obecnie  jest podejmowana przez wiele podwarszawskich miejscowosci. Od 2012 r. w



spotkaniach otwierajagcych Otwarte Ogrody uczestniczg goscie z europejskich miast ogrodéw
- Hellerau (Niemcy), Letchworth (W. Brytania), Wekerle (Wegry) oraz Czech 1 Stowacji.

Patacyk-Kasyno zostat zbudowany w 1928 r. wg projektu Juliusza Dzierzanowskiego jako
Klub Sportowy i tacznie z otaczajagcym parkiem przekazany mieszkancom. Miescita si¢ tu
restauracja I pomieszczenia klubowe, a w parku zlokalizowano korty tenisowe, boisko do
siatkdwki, tor saneczkowy; blisko polozony staw pehit funkcje miejskiego kapieliska. W
trakcie Powstania Warszawskiego ulokowano tu oddziat chirurgiczny Szpitala Wolskiego;
bezposrednio po wojnie — burse dla sierot wojennych, a nastgpnie szkole podstawowg. Przez
wiele lat byt wykorzystywany przez WSS ,,Spotem” jako os$rodek szkoleniowo -
wypoczynkowy: po odzyskaniu przez miasto na poczatku lat 90-tych oczekiwat na remont i
zagospodarowanie. Proba sprzedazy oburzyla mieszkancow 1 zostala  skutecznie
oprotestowana, ale dopiero pozyskanie srodkow unijnych umozliwilo rewitalizacje obiektu.
0d 2007 r. miesci si¢ tu Centrum Kultury 1 Inicjatyw Obywatelskich, ktére stanowi obecnie —
obok wspomnianego juz muzeum Iwaszkiewiczow w Stawisku - wazny o$rodek zycia
kulturalnego i spolecznego (cykle: Chopin w Kasynie, Jazz w Kasynie, Muzyczny Salon
Podkowy, Filharmonia Dziecigca, Oko na Mtodych, Podkova Freestyle Le$na, Dziecko w
Teatrze), a takze edukacji (Uniwersytet Otwarty Pokolenia).

Rada Miasta (15 osobowa) przyjeta w kolejnych kadencjach najwazniejsze prawa lokalne:
Plan Zagospodarowania Przestrzennego oraz Strategi¢ Zrownowazonego Rozwoju na lata
2007-2013, ktora w 2013r. zostata zaktualizowana w perspektywie roku 2025.

W wyniku wyboréw w 2014 r. przewodniczacg Rady Miasta zostala p. Renata Gabryszuk.

Szkotla, a whasciwie podkowianskie szkoly sg najwiekszym pracodawcg na terenie miasta
1 tworza ,,petny” cykl ksztalcenia. Podkowa posiada przedszkole miejskie, samorzadowy
zespot szkot (podstawowa 1 gimnazjum), szkote podstawowg im. §w. Teresy 1 gimnazjum im.
Sw. Hieronima, Liceum Spoteczne, Wyzsza Szkol¢e Medyczng oraz Wyzsza Szkote
Humanistyczno-Teologiczng Adwentystow Dnia Siédmego. Do szkot samorzadowych
uczeszcza ponad 400 ucznidow, w tym takze z okolicznych miejscowosci 1 pobliskiego
Osrodka dla UchodZcow na Dgbaku.

Tereny zielone stanowia ponad potowa obszaru administracyjnego Podkowy Lesnej, w sktad
ktorej wchodzi takze Las Mtochowski. Dodatkowo powierzchnie zielong tworza Miejski Park
Lesny, Ogrod Matki 1 Dziecka, zabytkowy park przy Muzeum Anny 1 Jarostawa
Iwaszkiewiczéw w Stawisku oraz rezerwat ,,Parow Sojek”. Takze w zwartej zabudowie
miejskiej istniejg liczne pasy zieleni 1 skwery, a przydomowe ogrody sg coraz bardziej
zadbane. Zgodnie z lokalnymi przepisami tylko 20 — 30% dziatki moze zosta¢ wytaczone z
powierzchni biologicznie czynnej (tacznie z zabudowaniami 1 infrastrukturg przydomow3).

Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia” zostal utworzony w 2006r. przez dwie organizacje:
Towarzystwo Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Les$na oraz Stowarzyszenie Zwigzek
Podkowian i stanowi ofert¢ edukacji ,,przez cate zycie” dla pelnoletnich mieszkancow
Podkowy Les$nej i okolic. Od momentu powstania cieszy si¢ ogromnym zainteresowaniem
dzigki wysokiemu poziomowi wyktadow z réznych dziedzin kultury i nauki, licznym
warsztatom tematycznym (malarski, filmowy, teatralny), zajeciom sportowym (tai-chi, nordic



walking, pilaste, gimnastyka lecznicza na basenie), a takze wycieczkom krajoznawczym
realizowanym pod hastem ,,poznajemy wlasny region”. Szczegdlnym powodzeniem cieszg
si¢ spektakle Teatru Otwartego. Dzialalno§¢ uniwersytetu jest finansowana ze sktadek
stuchaczy, dotacji z budzetu miasta, grantow i darowizn. Od 2011r. organizatorem
dziatalnosci jest Centrum Kultury 1 Inicjatyw Obywatelskich z siedzibg w Patacyku —
Kasynie.

Wybory, ktore stanowig wyraz obywatelskiego zaangazowania i dojrzatosci, w Podkowie
Lesnej cieszg si¢ niezmiennie duzym zainteresowaniem, o czym $wiadczy frekwencja:

e 75,57 % w referendum o przystagpieniu do Unii Europejskiej w 2003 r. (kraj 58,85%),
e 70,70 % w wyborach Prezydenta RP w 2005 r. (kraj 49,74 %), | miejsce w kraju,

e 50,86 % w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2009 r. (kraj 24,53 %), | miejsce
w kraju, tytul ,,Pepka Europy”,

74,31 % w 1II turze wyboréw Prezydenta RP w 2010 r. (kraj 55,31 %),

64,10 % w wyborach samorzadowych w 2010 r. (kraj 47,32 %),

72,60 % w wyborach parlamentarnych w 2011 r. (kraj 48,92 %),

52,05 % w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 2014 r. (kraj 23,82 %), | miejsce
w Kkraju,

e 62,3 w wyborach samorzadowych w 2014 r. (kraj 46,64 %),

e 73,95 % w II turze wyboréw Prezydenta RP w 2015 r. (kraj 55,34 %) .

Zdrowie stanowi jeden z waznych elementow polityki spotecznej miasta. Na terenie Podkowy
Lesnej dziataja dwa NZOZ posiadajagce umowy z NFZ, przychodnia rehabilitacyjna 1 liczne
prywatne gabinety lekarskie. W poblizu znajduje si¢ jeden z najnowoczesniejszych szpitali
mazowieckich — Szpital Zachodni im. Jana Pawta II, prowadzacy szeroki zakres ustug
medycznych. W pobliskim Pruszkowie istnieje kilka szpitali, z ktorych takze korzystaja
mieszkancy. Od kilku lat podje¢to dziatania profilaktyczne, finansowane przez budzet miasta

(szczepienia dziewczat p/ rakowi szyjki macicy, szczepienia seniorOw p/ grypie,
przesiewowe badania onkologiczne).

Opr. Anna Foss na podstawie statystyk publicznych, dokumentacji Urzedu Miasta oraz Obywatelskiego Archiwum
Towarzystwa Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Lesna. Aktualne informacje o mieScie na stronie: www.podkowalesna.p

PODKOWA LESNA — SYNTETYCZNY OPIS SRODOWISKA

Podkowa Lesna, polozna w aglomeracji warszawskiej, jest miastem pod wieloma wzgledami
wyjatkowym. Jego historia sigga poczatkow XX w., cho¢ status miasta otrzymato dopiero w
1969 r. Uznawane jest za najpelniej w Polsce zrealizowany projekt miasta ogrodu wedlug
koncepcji E. Howarda. ldea miasta-ogrodu zaproponowana na poczatku XX wieku przez
Ebenezera Howarda w Wielkiej Brytanii byta bowiem w tym czasie bardzo popularna.
Unikalny uktad urbanistyczny miasta jest chroniony od 1981 r. wpisem do rejestru zabytkow.
Miasto, od poczatku swojego istnienia do dzisiaj, skupia elite intelektualng, ludzi kultury i
sztuki. W az 73,8% domostw sg osoby z wyzszym wyksztalceniem, co swiadczy o wysokim
poziomie kapitatu ludzkiego.

Na wyjatkowos¢ miasta skltada si¢ rowniez ponadprzecigtne zaangazowanie jego
mieszkancow w zycie spolecznosci lokalnej. Na ponad 3900 mieszkancow w 2013 r.
zarejestrowanych jest 21 lokalnych organizacji pozarzadowych4, z ktorych najstarsza dziata



od 1930 r.(Stowarzyszenie Milo$nikéw Miasta — Ogrodu Podkowy Les$nej, pdzniej
Towarzystwo Przyjaciot Miasta — Ogrodu Podkowa Les$na).

Jesli liczbe organizacji lokalnych przeliczymy na 1000 mieszkancow, to dla Podkowy

Lesnej otrzymamy wskaznik rowny 5,4, ktory — zgodnie z ekspertyza dla Zwigzku Miast
Polskich (Gué, Analiza wskaznikéw...) — jest jednym z najwyzszych dla gmin miejsko-
wiejskich, miejskich oraz dla miast na prawach powiatu. Je$li wskaznik ten przekracza
warto$¢ S,mamy do czynienia z tzw. miastem ,liderem”. We wspomnianej ekspertyzie
czytamy, ze wartoscig graniczng sg 2 organizacje na 1000 mieszkancow, jako determinanta
wystarczajacego poziomu rozwoju sektora obywatelskiego. Podkowa Les$na przekracza tg
warto$¢ niemal trzykrotnie.

Podkowa to miasto gmina, potozone 25 km od stolicy i dobrze z nig skomunikowane. W sktad
miasta wchodzi teren zabudowany o ukladzie urbanistycznym wpisany w rejestr zabytkow
(41%) oraz kompleks lesny (59%) powierzchni). Miasto powstato w 1925 roku na bazie
zatozen urbanistycznych Ebenezera Howarda jako "miasto ogrod" i taki charakter zachowato
do dnia dzisiejszego. Podkowa sasiaduje z gminami Brwinow, Milanowek i Nadarzyn. W
2010 roku podpisano porozumienie o wspotpracy z gminami Brwinéw 1 Milandéwek, tworzac
obszar funkcjonalny o nazwie Podwarszawskie Trojmiasto Ogrodow.

Podkowa jest najmniejszg i najmniej liczng gming powiatu grodziskiego. W 2012 roku liczba
mieszkancoOw wyniosta 3923. Osoby w wieku produkcyjnym stanowily 63% ogodtu
mieszkancow.

Podkowe Les$na cechuje wysoki odsetek oséb w wieku emerytalnym 21% (przecigtna w
Polsce 16%), z czego prawie 13% stanowig mtodzi emeryci w wieku 60-69 lat (przecigtna w
Polsce 9%).

Obserwujemy wyrazny trend wzrostowy w tej grupie ludnosci.

Mieszkancy Podkowy Le$nej sa dobrze wyksztatceni: 33% posiada wyksztatcenie wyzsze
(Srednia dla Polski: 7%).

Podkowa Le$na wyroznia si¢ stosunkowo wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci
mierzonej liczbg podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow (dwukrotnie powyzej
sredniej krajowej). Budzet miasta w 40% jest zasilany przez podatki od os6b prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza.

O stosunkowo wysokim poziomie rozwoju kapitatu spotecznego swiadczy, zastugujaca

na szczegbdlng uwage, partycypacja obywatelska, ktora przejawia si¢ m.in. wysoka frekwencja
w wyborach do Parlamentu Europejskiego. W 2009 r. Podkowe Le$ng okrzyknigto

»pepkiem Europy” z racji najwyzszego w kraju odsetka osob, ktore zaglosowaty. Odsetek

ten wyniost wowczas 50,86% 0so6b uprawnionych do gtosowania. Co wazne — nie bylo to
osiggniecie jednorazowe — w 2014 r. udziatl gltosujacych byt jeszcze wyzszy 1 wyniost 52,05%
($rednia dla Polski to 23,83%).

Podkowa Les$na jest oceniana jako miasto przyjazne dla mieszkancow i1 dobre miejsce do
zycia — tak uwaza 64% mieszkancow. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancOw nie
zdecydowataby si¢ na zmiang¢ miejsca zamieszkania.

W badaniu ankietowym 59% gospodarstw domowych zadeklarowato, ze wszyscy lub
niektérzy domownicy angazujg si¢ w zycie gminy. Wsrod 63,5% podkowian panuje
przekonanie, iz w relacjach migdzyludzkich przewaza nieufno$¢ i interes prywatny, pozostate
36,5 % uwaza , iz dominuje poczucie solidarnosci i dbatosci o dobro wspdlne. Jak na warunki
polskie jest to wysoki wskaznik zaufania (Srednio: 13%-26% obywateli deklaruje, ze w zyciu
kieruje si¢ zasadg zaufania do drugiego cztowieka) 1 niski jak na standardy europejskie (np. w
krajach skandynawskich srednio 60%—70% mieszkancow uwaza, ze ludziom mozna ufac).
Spoteczenstwo Podkowy Lesnej charakteryzuje roznorodnos$¢ potrzeb i1 oczekiwan wzglgdem
oferty kulturalnej. Cze$¢ mieszkancoOw angazuje si¢ w nasze dziatania bedac ich aktywnymi



wspottworcami, czgs¢ zas oczekuje dziatan standardowych (np. impresaryjnych). Dzialalno$¢
CKilO jest oceniana wysoko przez mieszkancoOw; oceny dobre i bardzo dobre wystawito nam
52% mieszkancow, oceng $rednia — 20, 2 % , a bardzo zlg i1 raczej zla 6,7%. W tym samym
badaniu 62,7% mieszkancéw ocenito bardzo dobrze i raczej dobrze ofert¢ kulturalng oraz
41,7% badanych ocenitlo dobrze i bardzo dobrze mozliwo$¢ podejmowania dzialan
artystycznych(dot. ogoétu instytucji kulturalnych w Podkowie Lesnej).

Dziatalno$¢ CKilO odbywa si¢ w dwoch budynkach: jednym z nich jest Patacyk Kasyno,
odrestaurowany w 2007 roku z funduszy EU oraz budynek dawnego Miejskiego Osrodka
Kultury, wyremontowany ze srodkow PROW w 2013 roku.

Dwa budynki o réznym charakterze umozliwiaja prowadzenie dziatalnos$ci kulturalnej i
edukacyjnej adresowanej do roéznych grup odbiorcow. We wnetrzach Patacyku Kasyno
odbywaja si¢ spotkania, seminaria, koncerty muzyki klasycznej i jazzowej, wyklady dla
stuchaczy UTW dziatajacego w strukturze CKilO od 2011 roku.

W budynku przy ulicy Swierkowej (dawny MOK) dogodnie polozonym w centrum miasta,
prowadzona jest dziatalno$¢ z zakresu edukacji kulturalnej (teatr, plastyka, zajgcia
muzyczne), zajecia politechniczne oraz rekreacyjne (joga, tai chi, karate), a takze wystepy
zespolow teatralnych i pokazy filmowe (Kino PROJEKT). W budynku miesci si¢ takze sala
prob, miejsce spotkan muzykujacej miodziezy. Sala jest wyposazona w sprzet i
wyremontowana ze S$rodkéw PROW (z zaangazowaniem milodziezy, ktéora sama
przeprowadzita prace remontowe).

Wyremontowanie budynku i doposazenie go w sprzet zakupiony ze srodkow MKiDN
pozwolito na zlikwidowanie dysproporcji estetycznych i1 funkcjonalnych migedzy dwiema
siedzibami. Mamy dobry punkt wyjscia, aby dalej poprawia¢ jako$¢ naszych ushug
Swiadczonych na bazie dwdch budynkéw o réznym charakterze.

Na mapie kulturalnej Podkowy, obok CKilO wazng role odgrywaja Miejska Biblioteka
Publiczna oraz Muzeum im. Anny 1 Jarostawa Iwaszkiewiczow w Stawisku. Ushlugi
$wiadczone przez te placowki sg komplementarne, z czego Centrum najbardziej stawia na
animacyjny model dzialania tzn. tworzy i1 wspottworzy ofert¢ pozostajac w dialogu z
mieszkancami. Wiele przedsigwzig¢ realizujemy wspodlnie z organizacjami pozarzadowymi,
Przektada si¢ to miedzy innymi na duza liczbe inicjatyw spotecznych, wystaw, spotkan
(czesto po kilka w tym samym dniu), a takze na zaangazowanie w sprawy lokalne i
ponadlokalne wyrazajace si¢ wyzsza niz przecigtnie w kraju frekwencja w wyborach
lokalnych i powszechnych oraz do Parlamentu Europejskiego.

Wyjatkowym przykladem zaangaZzowania mieszkancow Podkowy jest Festiwal Otwarte
Ogrody, ktorego XI edycja miata miejsce w 2015 roku. Podczas czerwcowego weekendu w
okoto 40 prywatnych ogrodach i miejscach publicznych odbywaja si¢ koncerty, wystawy,
spotkania, warsztaty... Centrum pelni role koordynatora tych wydarzen oraz organizuje
imprezy o charakterze edukacyjnym (seminaria, konferencje) i integracyjnym (potancéwka na
"dechach").

Uwaga: wszystkie przytoczone dane statystyczne pochodza z dokumentu "Strategia Rozwoju
Miasta Ogrodu Podkowa Les$na 2013-2020"

oraz Raportu z badan przeprowadzonych przez dr Dorot¢ Mantej z UW na zlecenie
Stowarzyszenia LGD "Zielone Sgsiedztwo" w 2014 roku.

WNIOSKI STRATEGICZNE

Wychodzimy z =zalozenia, ze kultura jest doskonalym narzedziem do budowania
zintegrowanej wspdlnoty lokalnej, o wysokich kompetencjach kulturowych. Bazujac na



historii miejsca (miasto ogrod) chcemy prowadzi¢ nowoczesng edukacje kulturalng
dedykowang roznym grupom spotecznym, stymulowaé zaangazowanie mieszkancow w
sprawy spoteczne oraz budowac kapitat spoteczny Podkowy Le$ne;j.

Na poziom kapitatu spolecznego wptywa zar6wno zaufanie, jak i zaangazowanie, ktore
pozostaja ze sobag we wzajemnej zalezno$ci. Bez wspoOlnej normy zaufania nie ma
angazowania si¢ w dzialalno$¢ spoteczng i na odwrot — zaangazowaniu towarzyszy wigksze
zaufanie do wspotmieszkancow i wiadz lokalnych. Potwierdzito to badanie mieszkancow
Podkowy Lesnej, ktorzy sa spotecznos$cig w pewnym sensie hermetyczng, Swiadomg swojego
wyjatkowego charakteru, zatroskang o wyjatkowe walory miasta, najczegsciej angazujaca si¢
w dziatania kulturalne, artystyczne oraz zwigzane z ochrong przyrody, niekoniecznie w
formie zinstytucjonalizowanej.

Wyniki badania wskazuja, ze poczucie angazowania si¢ w sprawy gminy nie zawsze

oznacza przynaleznos$¢ do lokalnych organizacji pozarzadowych. Potowa domostw,

w ktorych nikt nie dziata w tego typu organizacjach, uwaza, ze ich cztonkowie angazuja

si¢ w sprawy lokalne. Jesli uwzglednimy fakt, iz w lokalny wolontariat formalny
zaangazowanych jest jedynie 13,2% domostw, to okaze si¢, ze w przypadku wigkszosci
domostw przekonanie o zaangazowaniu wynika z podejmowania réoznorodnych dziatan poza
organizacjami pozarzagdowymi. Nie wykluczone, ze wynika ono réwniez z postawy gotowosci
do wspotpracy, nie za$ z dziatan rzeczywistych.

Badanie wykazato, ze ocena relacji migdzyludzkich, a co za tym idzie zaufanie spoteczne,
zalezy nie tyle od formy zaangazowania, co od wewngtrznego przekonania o byciu
zaangazowanym, ktore najczesciej wynika z podejmowanych dziatan. O ile wérod domostw
zamieszkujacych Podkowe Le$ng — podobnie jak $rednio w catej Polsce — przewaza postawa
nieufnosci i dbatosci o wiasny interes, to jednak pesymizm ten rzadziej udziela si¢ tym,
ktorzy czuja si¢ zaangazowani w sprawy gminy. Wigkszemu zaangazowaniu domostwa
towarzyszy silniejsze przekonanie o tym, ze wsrod mieszkancow gminy przewaza poczucie
solidarnosci 1 dbatos¢ o dobro wspdlne. Co ciekawe, wolontariat formalny nie ma silnego
wplywu na oceng relacji miedzyludzkich w gminie. Jesli bowiem uwzglednimy podziat na
domostwa, w ktorych ktos$ dziata w lokalnej organizacji i domostwa, w ktorych nikt nie jest
zaangazowany w wolontariat formalny, to okaze si¢, ze dla tych pierwszych odsetek domostw
przekonanych o przewadze solidarnosci wérod podkowian jest tylko nieznacznie

WYZSZy.

Stwarzajac mieszkancom lepsze warunki do angazowania si¢ w sprawy gminy, czy to poprzez
wspieranie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych, czy tez organizowanie
wigkszej liczby lokalnych wydarzef integracyjnych badz kulturalnych, mozna wzmacnia¢
wiezi migdzyludzkie, poprawiac relacje na zamieszkiwanym terytorium, a takze ksztattowac
poczucie odpowiedzialnosci za zamieszkiwang przestrzen. Wszystko to w konsekwencji
powinno przetozy¢ si¢ na wigksze zadowolenie z mieszkania w gminie 1 wigksze poczucie
szczegscia.

POWIAZANIA Z INNYMI STRATEGIAMI

Strategia rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich na lata 2015-2020 wpisuje si¢
w Strategie Rozwoju Miasta Podkowa Le$na na lata 2013-2020 i realizuje nastgpujace jej
cele strategiczne i szczegdtowe:

Cel strategiczny nr 3: Wszechstronny rozwdj spoteczny mieszkancow Miasta Ogrodu.

Cel szczegbdtowy nr 3.1 Wspieranie integracji mieszkancow oraz wspodlpraca z organizacjami
pozarzadowymi oraz grupami nieformalnymi w realizacji zadan miasta.



Cel szczegdtowy nr 3.2 Aktywna polityka miasta w zakresie pomocy rodzinom i osobom
starszym. Cel szczegotowy nr 3.4 Podnoszenie jakosci edukacji i wychowania dzieci oraz
mtodziezy.

Cel szczegdtowy nr 3.5 Utrzymanie wysokiego poziomu oferty kulturalnej w miescie,
zwigkszenie jej zroznicowania oraz uczestnictwa mieszkancow w kulturze.

Cel szczegdtowy nr 3.6 Rozwdj oferty w zakresie sportu, rekreacji 1 kultury fizycznej dla
0s6b w roznym wieku (w tym bazy sportowej).

Strategia rozwoju CKilO jest takze zgodna z przyjeta misja polityki kulturalnej wojewddztwa
mazowieckiego, ktora brzmi: “Kultura wtacza kazdego”.

WIZJA T MISJA

Centrum Kultury 1 Inicjatyw Obywatelskich jest miejscem spotkan mieszkancow,
inspirowania ich do podje¢cia wiasnych dziatan oraz inkubatorem inicjatyw spoteczno-
kulturalnych, zgodnie z wypracowang w Polsce miedzywojennej koncepcja domow
spotecznych. Program dzialania tworzony we wspotpracy z lokalnymi partnerami
(instytucje kultury i o$wiaty, organizacje pozarzadowe, parafia, wolontariusze, grupy
nieformalne, lokalni liderzy, indywidualni mieszkancy) uwzglednia specyfike miasta-
ogrodu 1 nawigzuje do lokalnej historii.

Wiodaca metodg pracy jest animacja kulturalna rozumiana jako zachecanie do r6znych
form aktywno$ci tworczej oraz proba zacierania granic migdzy tworca a odbiorca.
Mieszkancy nie tylko uczestnicza w proponowanych zajeciach, ale kreuja wilasne
dzialania. RoOwnocze$nie starannie budowany jest autorski program w zakresie
upowszechniania tzw. kultury wysokiej.

Centrum Kultury 1 Inicjatyw Obywatelskich promuje lokalne dziedzictwo kulturowe 1 ide¢
miast-ogrodow, rowniez w wymiarze mi¢gdzynarodowym. Realizuje rowniez nowoczesny
program edukacji kulturalnej wykorzystujacy nowe technologie i sztuk¢ najnowsza.

Misja

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich to dynamiczny o$rodek, ktory promieniuje na
spoleczno$¢, inicjujac powstawanie nowych inicjatyw. Dziala na rzecz tworzenia
wspolnoty §wiadomie uczestniczacej 1 wspottworzacej swoja ,,malg ojczyzne”.

Inspirujemy. Wspieramy. Edukujemy. Tworzymy.
Dziatamy na rzecz wspolnoty lokalnej. Mobilizujemy mieszkancow do wzajemnego
wspierania si¢., aktywnos$ci woluntarnej i miedzyludzkiej pomocy w zgodzie z tradycja

spoteczng Miasta Ogrodu.

Profil placowki okresla takze odniesienie do lokalnych inicjatyw 1 aktywnos$ci obywatelskie;j.



Inspirujemy do dziatania, wspierajac III sektor kultury w Podkowie Les$nej i regionie oraz
tworzymy wydarzenia kulturalne.

Dziatamy dla i z mieszkancami Podkowy. JesteSmy otwartg instytucja kultury, do ktore;j
mozna regularnie przychodzi¢ na tematyczne wyktady, cykle filmowe, kameralne koncerty,
warsztaty artystyczne i r¢kodziela i praktyczne zajgcia.

Koordynujemy Festiwal Otwarte Ogrody, organizujemy Europejskie Dni Dziedzictwa i
kontynuujemy Kongres Polskich Miast Ogrodow, a takze spektakle teatralne 1 gry miejskie.
Interesuje nas kultura otwarta, zwigzana z Podkowg 1jej historig, dostepna dla mieszkancow
1 wspottworzona razem z nimi.

Staramy sie¢, aby edukacja kulturalna umozliwiata rozw6j potencjatu wszystkim, niezaleznie
od indywidualnych zdolno$ci artystycznych.

ANALIZA SWOT

Ponizszy materiat zostat wypracowany podczas spotkania z partnerami spotecznymi w dniu
2 pazdziernika 2015 roku

MOCNE STRONY

1.Infrastruktura:

Patacyk (sala z alkierzami, sala komputerowa (Lokalne Centrum Kompetencji), Galeria
Kasyno) — eleganckie, reprezentacyjne wnetrze;

budynek przy Swierkowej 1 (sala kinowa/widowiskowa, pracownia plastyczna, komputerowa,
galeria) - odremontowany, swietnie zlokalizowany, swojski

2.Sprzet (rzutnik, ekran, naglo$nienie, oswietlenie, kamera filmowa, 3 aparaty fotograficzne,
komputery, drukarki, internet)

3.0toczenie — kontakt z przyroda (mozliwos¢ edukacji przyrodniczej), rekreacja

4.Finanse - stala dotacja z budzetu miasta oraz $rodki zewnetrzne (granty, sponsorzy,
dziatalno$¢ gospodarcza: wynajem sal 1 sprzedaz biletow)

5.Zespot pracownikow 1 wspdlpracownikow - otwarty, stale si¢ doskonalacy, posiadajacy
umiejetnosci organizacyjne 1 wspotpracy, zdolno$¢ do zmian, nawigzujacy dialog z
otoczeniem

6.Wysoki poziom oferty kulturalnej, jej bliskos¢ 1 dostepnos¢ ekonomiczna (tanio lub
bezptatnie), program — ciggtos¢ 1 otwarto$¢ na nowe, wydarzenia w przestrzeni miejskiej (gry
miejskie, koncerty, spektakle...), cyklicznos¢ wydarzen (np. Festiwal Otwarte Ogrody, EDD)



SEABE STRONY

1. Budzet: ograniczone $rodki od Organizatora, problem ze sponsorami

2. Przestrzen: brak funkcjonalnos$ci i nieswobodne wnetrze (reprezentacyjne a nie
pracowniane) Palacyku, brak komfortu i estetyki w sali widowiskowej (niewygodne krzesta!)
oraz brak uregulowan ruchu przy ul. Swierkowej; trudnosci z dotarciem (brak Sciezek,
oswietlenia) do Patacyku

Utrudniony dostep do CKilO, (wieczorami i w okresie jesienno-zimowym). szczegdlnie po
zmroku ( nicoswietlona droga dojazdowa i doj$cia) utrudnia realizacje czeSci dziatan

3.Informacja: brak relacji z minionych wydarzen kulturalnych (za rzadko) + materialéw video
w newsletterze, niedostateczna informacja i promocja wydarzen kulturalnych, stabe dotarcie
do niektorych grup odbiorcow

4. Promocja: mato materiatow multimedialnych na kanale ckiopodkowa tv (youtube)
5. Oferta: mata réznorodno$¢ oferty, za mato zaje¢ cyklicznych — nie ma mozliwos$ci
zintegrowania si¢ w grupie, brak symultaniczno$ci zdarzen, by dorosli mogli korzysta¢ z

oferty 1 dzieci byly zaopiekowane

6. Niewystarczajaca dostepnos¢ (pozadana strategia otwartych drzwi)

SZANSE

1. Trendy: moda na lokalno$¢, sasiedzko$¢ 1 wspoétdziatanie (Podwarszawskie Trojmiasto
Ogrodow)

2. Ludzie/spolecznos¢: nowi mieszkancy i ich motywacja; potencjat w zaangazowaniu
mlodych ludzi, do$wiadczenie starszych mieszkancow, spolecznos¢ o wysokich
kompetencjach, duzy przekrdj spoteczny — od milionera do uchodzcy, odbiorcy i uczestnicy z
okolicznych miejscowosci (Podkowa jako przedsionek Warszawy); silne poczucie
identyfikacji z miastem, duza aktywnos$¢ spoteczenstwa w obszarze kultury, dobrze
zorganizowana elita (duza ilo$¢ stowarzyszen)

3. Przestrzen: atrakcyjna przestrzen do dziatania (kontakt z naturg)

4. Uporzadkowanie kwestii parkingu (Swierkowa 1) i wytyczenie o§wietlonej,
bezpiecznej drogi do Patacyku, nowoczesny i funkcjonalny monitoring
wizyjny mogacy zastapi¢ kosztowng ochrone fizyczng

5. Dobra komunikacja (WKD)

6. Wspolpraca z innymi instytucjami (Muzeum w Stawisku, biblioteka, szkoty)

7. Nowe programy grantowe

8. Kongres Polskich Miast Ogrodéw jako szansa na promowanie marki i na
rozpoznawalnos$¢ miasta w Kraju



ZAGROZENIA

1. Przestrzen: brak bezpiecznego dojscia do Patacyku (o$wietlenie, stan drog i Sciezek);
dewastacja przyrody wokot Palacyku ($miecenie, zanieczyszczenie odchodami psow,
rozjezdzony parking), niezagospodarowany park, staw, teren wokot Patacyku, brak malej
architektury, amfiteatru, nielegalny ruch samochodowy; brak dostatecznego os$wietlenia
budynkéw po zmroku, brak uregulowanej kwestii parkingu przy ul. Swierkowej 1

2. Ograniczony budzet, zmniejszenie dotacji miejskiej brak programéow
grantowych skierowanych do matych spotecznosci,

3. Konkurencja: oferta w sgsiednich ,,o$rodkach” - ,,centrach” kultury (np.
Warszawa), ale i Stawisko, Grodzisk (kino), Milanowek, Matecznik Mazowsze;

4. Obojetnos¢ ludzi na kulture (skupiajg si¢ na prozaicznej stronie zycia),
zagrozenie ze strony 0sob nietrzezwych (odstraszanie publiczno$ci)

5.Brak czasu: zbyt dlugi powrdt z Warszawy z pracy (ograniczony czas na
kulture);

6.Ludzie: nie chce im si¢ wyj$¢ z domu (maja fajne domy i ogrody),
mieszkancy/spoteczno$¢ nasycona kultura, stali bywalcy zbyt wpatrzeni w
historie, a mato w przysztos¢

Whioski z Analizy SWOT

A. Jak dzigki silnym stronom mozemy wykorzysta¢ szanse?

- Dzigki coraz bardziej do§wiadczonej, przygotowanej merytorycznie grupie pracownikow
polepsza si¢: wiedza na temat poprawy sposobu informacji o dziataniach, wspotpraca z
lokalnymi mediami i partnerami (organizacje, instytucje, osoby indywidualne), nawigzujg si¢
szersze kontakty, ksztaltuje si¢ otwarto$¢ na pomysty i inicjatywy oddolne, a takze wzrasta
umiejetnos¢ pozyskiwania zewnetrznych funduszy na dzialalnos¢.

- Dzigki otwarto$ci na inicjatywy i umiejetnos$¢ dostrzegania potrzeb spolecznosci lokalnej
zwieksza si¢ liczba wolontariuszy i1 0sob badz grup, ktore zgtaszaja wlasne inicjatywy a takze
zwigksza si¢ przychylnos¢ partnerow.

B. Jak silne strony pomogg przezwyci¢zy¢ zagrozenia?

- Wiedza na temat poprawy sposobu informacji o dzialaniach, rozwijajaca si¢ merytorycznie
grupa pracownikéw wptynie dodatnio na skuteczno$¢ promoc;ji.

- Polepszajaca si¢ umiejetnos$¢ dostrzegania przez pracownikdéw potrzeb spotecznosci lokalnej
I otwarto$¢ na nowe idee, pomysly i propozycje pozwolg na zwigkszenie zainteresowania
spotecznosci lokalnej dziataniami kulturalnymi, ktore beda bardziej dostosowane do potrzeb
mieszkancow. Mieszkancy uczestniczac dziataniach kulturalnych, osiagna wyzszy poziom
poczucia wspoélnoty.- Wzrastajgca umiejetno$¢ pozyskiwania funduszy zewnetrznych i
mozliwo$¢ pobierania optat za korzystanie z sal CKilO zniweluje niewystarczajaca dotacje
od organizatora na dziatalno$¢ CKilO.

- Otwartos$¢ na pojawiajace si¢ pomysty osob indywidualnych i grup spotecznych, wspieranie
ichinicjatyw pozwoli zniwelowa¢ czgsto ulotny zapal organizacji i instytucji do wspotpracy.

- Doswiadczona i coraz bardziej rozwijajaca si¢ merytorycznie grupa pracownikow wptynie



dodatnio na ch¢¢ i zapat zaangazowania si¢ organizacji pozarzadowych i instytucji zycia
spotecznego we wspdlng dziatalnos$¢ kulturalng.

C. Jak stabe strony moga zniweczy¢ szans¢?

- Niedostateczna promocja dziatan kulturalnych moze wptyngé negatywnie na angazowanie
si¢ we wspotprace z CKilO organizacji pozarzadowych i instytucji czy tez

spotecznosci lokalne;.

- Brak funkcjonalnej i zmodernizowanej sali widowiskowo-kinowej ze sceng (w ktorej
moglaby by¢ realizowana dziatalno$¢ z dziedziny: teatru, koncertow, filmu i inna), brak
odpowiednich sal na dzialalno$¢ warsztatowa (plastyczna, tkacka), brak sprzetu
multimedialnego (naglosnienia, sprz¢tu do projekeji filmowych) i wolnych srodkow w
budzecie, moze znacznie utrudni¢ dziatalno$¢ animacyjna, edukacyjng oraz wspolprace z
srodowiskiem lokalnym.

- Brak dostatecznego wyposazenia osrodka kultury w sprzet biurowy, moze utrudni¢ prace
nad zdobywaniem informacji niezb¢dnych w pracy animatora, pozyskiwaniu funduszy oraz
administrowaniu.

- Brak srodkow finansowych na nawigzywanie i podtrzymywanie kontaktow z innymi
srodowiskami kulturalnymi w kraju i za granica.

D. Jak stabe strony moga poglebi¢ zagrozenia?

- Konieczno$¢ remontu Sali widowiskowe] moze spowodowaé mniejszg dotacje od wtadz
samorzadowych na dziatalno$¢ kulturalng osrodka.

- Brak sali widowiskowo-kinowej ze sceng, brak odpowiednich sal na dziatalno$¢
warsztatowg

(plastyczna, tkacka), brak sprzetu multimedialnego (naglo$nienia, sprzetu do projekeji
filmowych) poglebi zagrozenie zwigzane z niskim zaangazowaniem we wspotprace
organizacji i instytucji oraz nieformalnych grup spotecznych.

- Niedostateczna promocja dziatan moze zmniejszy¢ zainteresowanie wspOlpraca oraz oferta
CKilO

E. Jakie szanse tkwig w zagrozeniach, ktore dostrzegamy?

Wymienione zagrozenia, ktorych niwelowanie poprzez: wspotprace z mieszkancami
Podkowy Lesnej i okolic, organizacjami i instytucjami, skuteczng promocjg, posiadanie sali
widowiskowo-kinowej i niezbednego jej wyposazenia, sal warsztatowych, a takze otwarcie
si¢ na nowe pomysty, idee 1 umiejetne pozyskiwanie dodatkowych funduszy, moze
doprowadzi¢ do aktywizacji i integracji wokol okreslonych celow, inspiracji 1 tworczych
dziatan, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do przemiany tych zagrozen w szanse, a nastepnie
w nasze silne strony.

KIERUNKI ROZWOJU 2016 — 2020

Kultura to uczestnictwo. Kultura wiacza kazdego we wspolnote przezy¢, w przestrzen bycia
wsérod innych 1 z innymi, we wzajemnie rozumienie wspdlnych senséw, wartosci I symboli
lub w goraca debate nad symbolami, warto§ciami i1 sensami. W kulturze rodzi si¢ sp6jnos¢
spoteczna 1 buduje kapitat spoteczny — spoteczna sie¢ relacji zaufania, lojalnosci i solidarnosci
miedzy ludzmi. Kultura ma moc tworzenia poczucia wspolnoty ponad réznorodno$cia

pojedynczych ludzi.

Kultura to zakorzenienie. Kultura wigcza obecne pokolenia w zywy dialog z przesztoscia.



Tworzy przestrzen odzyskiwania dziedzictwa I nawigzywania z nim szczere] rozmowy,
niewolnej od polemik I sporow. Kultura to gleba, z ktérej wyrasta nasza zréznicowana,
wspotczesna tozsamose.

Kultura to kreatywnos$¢. Kultura ma moc uruchamiania tworczego potencjalu drzemigcego
w kazdym z nas, “wlgczania tego, co dotychczas stato nieczynne”. We wspotczesnym Swiecie,
w ktérym tworcza wyobraznia jest wazniejsza od statycznej wiedzy, tak szybko sie¢
dezaktualizujacej, kreatywnos¢ wywiedziona z kultury powinna by¢ postrzegana jako motor
rozwoju ludzi, miast i catego regionu.

Kultura to synergia. Kultura inspiruje do wiaczania si¢ kazdego we wspoétdziatanie z
innymi, do podejmowania wspdlpracy, nawigzywania partnerstwa, tworzenia sieci. Laczenie
potencjatow kultury zawsze daje efekt, ktory zaskakujaco przewyzsza prosta sume
wspoOtpracujacych czesci.

| Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej

Realizacja tego kierunku wykracza daleko poza przygotowanie i prowadzenie programu czy
oferte kulturalng dla mieszkancow. W pewnym stopniu jest to instrument stuzacy realizacji
znacznie szerszych celéw i zadan — aktywizacji w sferze spoteczno-kulturalnej, animacji
srodowisk i budowaniu lokalnego kapitatu spotecznego. Po tym pojeciem rozumiemy lokalny
zasob, na ktory sktadajg si¢ sieci znajomosci i kontaktow migdzy mieszkancami, normy
wspoOtpracy 1 zaufanie. Kultura jest znakomitym narzedziem do integrowania i budowania
spotecznos$ci lokalnej. Na tym polu ciagle jest wiele do zrobienia, poniewaz do miasta i okolic
naptywaja nowi mieszkancy, ktdrzy odpowiednio zaangazowani w dziatania kulturalne beda
mogli dotagczy¢ do grona aktywnych i dobrze poczu¢ si¢ w nowym miejscu. Kazdy program 1
projekt to takze szansa na dotarcie do tych, ktoérzy sa na razie nieobecni, a moze czekaja na
co$, co odpowiada na ich potrzeby. Nie mozna zapomnie¢ takze o tych, ktorzy sg aktywni 1
wlaczeni, aby nie stracili checi do dziatania 1 wspotdziatania.

Wazne, aby projekty przekraczaty bariery pomiedzy roznymi pokoleniami 1 wiaczaty rozne
grupy spoteczne budujac tym samym lokalng wspolnote poprzez dialog i wspolne dzialanie.
Wazne sa przedsigwzigcia integracyjne polegajace na rozwijaniu  wspotpracy
mi¢dzypokoleniowej. Pielegnujemy i doceniamy tradycyjne formy wspotpracy taczace osoby
z réznych grup spotecznych 1 w réznym wieku (np. Teatr Otwarty, uniwersytet Otwarty
Pokolenia), ale szukamy rowniez nowych form sprzyjajacych takiej integracji (Kiosk Ruchu).

Cel strateqiczny nr 1

Wypracowanie i rozwo0j partycypacyjnego modelu dzialania, w ktérym spotecznos¢ lokalna
jest aktywnym wspottworca dziatan kulturalnych.

Budowanie partnerstwa przy realizacji projektow i1 lokalnych imprez. Formg wspotdziatania
majaca silny wptyw na sposob funkcjonowania CKilO jest zawieranie partnerstwa przy
realizacji konkretnych projektow 1 imprez. Wtedy widaé wyraznie, jak pomieszczenia CKilO
staja si¢ ogolnodostepnym i efektywnie wykorzystywanym zasobem. Konsekwentne
wlaczanie inicjatyw oddolnych w program CKilO z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow.



Praca z mieszkancami nad doprecyzowaniem pomystow, ktore chcieliby samodzielnie
zrealizowa¢ w CKilO. Ustalenie przejrzystych zasad wspotpracy i wiaczania pomystow.
Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie wspélpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
grupami nieformalnymi i mieszkancami.

Miernik: Tlo§¢ wspoélnych inicjatyw min. 3 rocznie

Miernik: spotkania dot. kultury o charakterze konsultacji spotecznych — 2 spotkania rocznie

2. Zbudowanie zespolu pracownikéw o wysokich kwalifikacjach pracujacych metoda
projektowa.

CKilO od dawna pracuje metodg projektow m.in. ze wzgledu na model finansowania
zewnetrznego poprzez projekty. Instytucje grantodawcze przyznaja Srodki finansowe na
realizacje zdefiniowanych przez siebie, spotecznie waznych zadan. Wazna jest umiejetnosé
przedstawienia wtasnych celow programowych jako spdjnych z z celami grantodawcow.

Miernik: jedno szkolenie rocznie dla pracownika.

3. Zainicjowanie i rozw0j wspolpracy z wolontariuszami
Miernik: przeszkolony pracownik do wspotpracy z wolontariuszami.

[lo$¢ wolontariuszy: min. 10 rocznie.
Projekty realizowane we wspOtpracy z wolontariuszami: min. 2 rocznie

4. Udoskonalenie procesu komunikacji z otoczeniem.

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich prowadzi komunikacje za pomocg kilku
réwnolegtych kanalow. Sa to: komunikacja bezposrednia, komunikacja internetowa,
komunikacja za pomocg mediéw tradycyjnych (prasa, radio, telewizja) oraz komunikacja za
pomoca witasnych materiatow reklamowych (druki okoliczno$ciowe, ulotki, informatory,
foldery, albumy, etc.). Centrum Kultury, jako instytucja stuzgca ludziom (nie tylko tworcom i
odbiorcom sztuki, ale wszystkim chcacym wilaczy¢ si¢ w jakiekolwiek pozytywne inicjatywy
spoteczne) bedzie kladta nacisk na kanaty komunikacji dwustronnej — pozwalajacej odbiorcy
stad si¢ jednoczes$nie nadawca.

Oprocz tego, stara¢ si¢ bedzie angazowaé w tworzenie sieci wspotpracy, tj. dobrych relacji z
partnerami — samorzadem, urzedem, szkotami, instytucjami kulturalnymi. Temu majg stuzy¢
spotkania z mieszkancami, debaty nt. kultury, badania nastrojow spotecznych. W naszym
rozumieniu komunikacja spoleczna nie sprowadza si¢ jedynie do bezposredniej relacji z
odbiorca, cho¢by reaktywnym, ale tez do posredniej proby dotarcia do niego, poprzez
stworzenie wspdlnej — Wraz z ww. partnerami — strategii komunikacyjnej.



Tradycyjne metody promocji jako narzedzie komunikacji zewnetrznej

W przypadku tzw. mediéw tradycyjnych, tj. prasy, radia i telewizji, a takze wlasnych srodkow
promocyjnych, takich jak plakaty, ulotki, druki okoliczno$ciowe, albumy, foldery, informatory itd.,
komunikat wychodzacy jest wlasciwie jedyng forma komunikacji spotecznej. Istotnym elementem tej
komunikacji sg patronaty prasowe, ktore pozyskujemy dla naszych imprez takich jak Festiwal Otwarte
Ogrody, Kongres Polskich Miast Ogrodéw, koncerty Wtodka Pawlika (RDC, TVP Warszawa, Jazz
Forum). Nie przeceniamy jednak sity oficjalnych patronatow starajac si¢ o statg, nieformalng
wspotprace z lokalnymi mediami. Stale wspolpracujemy z gazetami lokalnymi, takimi jak: ,,Gazeta
WPR”, gazeta ,,Bogoria”, ,,Kurier Potudniowy”, ,,Glos Pruszkowa”. Inng forma komunikacji
tradycyjnej sa nagrania radiowe (stale wspotpracujemy z grodziskim Radiem Bogoria, gdzie raz w
miesigcu goscimy w dwudziestominutowej audycji realizowanej na zywo ze studia radiowego). W
przypadku wickszych wydarzen zamierzamy tez korzysta¢ z zainteresowania mediow o wigkszym
zasiegu terytorialnym, jak cho¢by ColJestGrane (piatkowy dodatek do Gazety Wyborczej). W
przypadku wielu inicjatyw (Kongres Miast Ogrodéw, Otwarte Ogrody) mozemy liczy na
zainteresowanie ze strony regionalnego osrodka TVP oraz grodziskiej telewizji OTV. Przewidujemy
rowniez (w gablotach na stacjach WKD, na terenie miasta, w jego okolicach oraz w Warszawie)
plakaty czy banery, ktore towarzyszy¢ beda wickszym imprezom, takim jak np. Festiwal Otwarte
Ogrody, Europejskie Dni Dziedzictwa, Dni Miasta Ogrodu Podkowa Les$na, festiwal Docs Against
Gravity). Co dwa miesigce informacje o naszym programie znajduja si¢ takze w informatorze OMD
dostarczanym do doméw Podkowy i okolicznych miejscowosci (Milanowek, Brwinow, Otrebusy). Co
miesigc drukujemy informatory $cienne duzego formatu zamieszczone w budynkach CKilO a takze
wybranych punktach Podkowy. Chcieliby$my jednak ograniczy¢ tak rozproszona komunikacje na
rzecz bardziej punktowej. Zamiast kilkudziesieciu miejsc, gdzie nasze plakaty ging w nattoku innych,
chcieliby$my postawi¢ na skuteczno$¢, dystrybuujac tradycyjne materiaty reklamowe w miejscach
zwigkszajacych sile ich dotarcia. Zgodnie z narastajaca tendencja chcieliby$my jednak stopniowo
zwigksza¢ komunikacje z mieszkancami za pomoca nowych mediow.

Internet, jako medium pozwalajace na obustronna komunikacje¢ z partnerem

Podstawg internetowej komunikacji wychodzacej jest strona internetowa CKilO www.ckiopodkowa.pl
informujaca o wszystkich wydarzeniach odbywajacych si¢, badZz wspdtorganizowanych przez
Centrum, zawierajaca takze wirtualny kalendarz je porzadkujacy. W styczniu 2016 roku
uruchomili$my nowg wersj¢ strony, w bardziej wspotczesnym designie, ktéra w przejrzysty sposob
porzadkuje zawarte tresci. Jest tez lepiej dostosowana do prezentacji multimediow (zdjecia, filmy),
ktoérych role w dziataniach promocyjnych chcieliby$my zwigkszy¢. Zamierzamy podwyzszy¢ jako$¢
zdje¢ dokumentujacych imprezy (mozliwe warsztaty dla pracownikow) oraz postawié¢ na filmowe
rejestracje wydarzen. Dotychczas prezentowalismy gtownie profesjonalne filmowe reportaze z
naszych imprez (spektakle, koncerty, festiwale, gdy miejskie), teraz zalezy nam tez na bardziej
»spontanicznych” klipach i fragmentach (realizowanych na telefonach i tabletach), takze tworzonych
przez widzow (mozemy pomdc w montazu materialow przez nich dostarczonych). Celem tych dziatan
jest zwigkszenie atrakcyjnosci oferty CKilO, a takze wigksze zaangazowanie mieszkancow, ktorzy z
widzow stawaliby si¢ tez komentatorami naszych wspolnych wydarzen. Chcieliby$my tez uruchomic
blogi wybranych instruktoréw zajec¢ (niebawem wystartuje dziennik internetowy pana Achera,
instruktora zajec¢ ,,Pracownia Wiedzy Zbednej”), gdzie na biezaco informowali by oni o przebiegu
zajec (zdjgcia prac, filmiki z aktywno$ci, proba pokazania panujacej atmosfery).

Odpowiadajac na tendencje wzrostu znaczenia promocji w portalach spotecznosciowych chcielibysmy
zdynamizowac¢ naszg w nich obecno$¢. Od kilku lat z sukcesem dziata fanpage CKilO na Facebooku,



ktoéry dociera obecnie do ponad 2200 uzytkownikow. Planujemy zamieszczac¢ na nim wigkszos$¢
istotnych materiatow ze strony CKilO, a takze promowa¢ blogo-podobne wpisy naszych instruktorow,
Co sprawi, ze bedziemy mieli staty wglad ,,na goragco” w zycie instytucji. Chcieliby$my tez zwigkszy¢
efekt synergii naszego fanpage’a oraz popularnych facebookowych grup poswieconych zyciu w
Podkowie Lesnej, ktore dostarczaja wielu ludziom podstawowej wiedzy o wydarzeniach w naszym
miescie. Nasz profil na Facebooku petni tez rolg forum wymiany informacji, komentarzy i pytan
zwigzanych z dziatalnos$cig CKilO.

Oczywiscie Facebook to nie jedyny portal spotecznosci, ktory zamierzamy w dalszym ciagu
wykorzystywa¢ w dziataniach promocyjnych. Zalezy nam na zdynamizowaniu naszego kanatu w
portalu YouTube, gdzie dotychczas prezentowali$my profesjonalne reportaze z naszych wydarzen.
Zamierzamy umieszcza¢ na nim wigksza ilos¢ rejestracji, o ktorych mowa w pierwszym akapicie, a
ktore pojawia si¢ takze jako tzw. playery na naszej stronie internetowe;.

Za skuteczna, warta kontynuowania forme¢ komunikacji wychodzacej uwazamy rozsytany co tydzien
newsletter docierajacy do ponad 1150 (dane z lutego 2016) adres6w mailowych odbiorcéw (tendencja
wzrasta od momentu uruchomienia nowej strony). Zawiera on nie tylko informacje o nadchodzacych
wydarzeniach, ale rowniez nieustanne zachety do wlaczenie si¢ w dziatania Centrum, cho¢by na
zasadzie wolontariackiej, a takze poprzez tworzenie wlasnych obywatelskich inicjatyw i koncepcji
dziatalno$ci Centrum. Zamierzamy tez dotacza¢ do newslettera player multimedialny, gdzie bedziemy
prezentowac ostatnie filmowe rejestracje. Rozwazamy tez czy nie uruchomic newslettera przez serwis
mailchimp.com, ktory pozwala zbiera¢ doktadniejsze dane co do statystyk dotarcia do interesariuszy.

Jako wazna uznajemy wspotprace takze z innymi portalami internetowymi, takimi jak
www.radniblisko.pl, www.miastodzieci.pl, podkowalesna.pl, wpr24.pl, grodzisk news.pl, gpr24.pl.
Jest to wspolpraca dziatajaca na zasadzie wymiany informacji i uméw patronackich.

Rozwazamy zamieszczenie na stronie CKilO anonimowej ankiety zbierajacej oceny i oczekiwania
zwigzane z naszg dziatalnoscig. Bylaby to wirtualna wersja kwestionariusza, ktory udostepnialismy w
toku prac nad aktualizacjg strategii. Da nam to mozliwos$¢ regularnego monitorowania tego jak
postrzegane jest CKilO.

Spotkanie, jako podstawowy sposéb komunikacji partnerskiej

Komunikacja bezposrednia, a zwlaszcza jej podstawowa forma, czyli spotkanie, jest najskuteczniejsza
formg promocji, ktorg zamierzamy rozwijac i kontynuowac. CKilO postuguje si¢ nig poprzez
rozmowy bezposrednie, prowadzone przez pracownikow z mieszkancami Podkowy Le$nej i okolic.
Podobna funkcje petnia ogloszenia na temat imprez wyglaszane przez specjaliste ds. promocji i
informacji w CKilO podczas wyktadow Uniwersytetu Otwartego Pokolenia, kierowane co tydzien
srednio do 80 stuchaczy oraz wizyty w szkotach podczas zebran rodzicéw (raz w miesigcu). Centrum
organizuje, wspotorganizuje oraz uczestniczy w debatach, spotkaniach z organizacjami
pozarzagdowymi, spotkaniach noworocznych, spotkaniach z uczestnikami organizowanych przez
CKilO przedsiewziec.

CKilO pozostaje stale otwarte na odzew spoleczny, zwlaszcza glos mieszkancow Podkowy Lesnej, ale
rowniez okolic. Wszelkie inicjatywy obywatelskie sg przez nas rozpatrywane i czgsto realizowane.



Partnerstwo lokalne, jako element tworzenia sieci dobrych relacji i wspolnego przekazu
kierowanego do mieszkancéw

CKilO zaktada kontynuowanie dialogu z partnerami lokalnymi, takimi jak np. stowarzyszenie Ogrod
Sztuk i Nauk Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian, Towarzystwo Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa
Lesna, Zespot Szkot Samorzadowych czy Podkowianskie Liceum Ogolnoksztalcace nr 60.
polegajacego m.in. na wymianie informacji oraz ustalaniu wspolnej strategii dotarcia do mieszkancow.
W przypadku szkot dowodem na te wspolprace jest wspolne zorganizowanie finalu WOSP w styczniu
2016, a takze cykl edukacyjny dla mtodziezy Akademia Dokumentalna.

Miernik: wzrost liczby odbiorcow informacji kulturalnej (wzrost liczby odbiorcow Newslettera o 5% rocznie).

5. Dotarcie do nowych grup docelowych: mlodziezy, os6b mtodych, pracujacych
zawodowo, mlodych matek, Srodowisk wykluczonych.

Miernik: min. 1 projekt w roku skierowany do kazdej z grup docelowych.

Il Zwiekszenie kompetencji kulturowyvch mieszkancow

Kompetencje kulturowe poprawiajg jakos¢ zycia jednostek 1 wspolnot 1 dlatego sg niezwykle
wazne w wymiarze indywidualnym i spotecznym. Mozna je wypracowaé poprzez nawyk
korzystania z kultury.

Wspotczesna edukacja kulturalna w zakresie metod 1 podejScia musi nadgzaé za
zmieniajacym si¢ $wiatem. ,,Celem nowoczesnej edukacji kulturalnej jest wyposazenie ludzi
w podmiotowe kompetencje do odkrywania wlasnych kanondéw i wilasnych wrazliwosci
kulturowych oraz uczenie umiejetnosci dialogu”(,,Strategia rozwoju kultury w wojewddztwie
mazowieckim na lata 2013-2020” str. 62).

Kultura rozwija wyobrazni¢ i1 sklania do refleksji, czyni nasze zycie bogatszym, sprawia, ze
zatrzymujemy si¢ na chwilg¢ w codziennym biegu, aby pomysle¢, wzruszy¢ sig, co$ przezyc,
Kultura umozliwia ekspresje swojego ,,ja” 1 do§wiadczanie bycia we wspdlnocie. Tanczac
Spiewajac, muzykujac, malujg lub tylko patrzac, stuchajac i odczuwajac stajemy si¢ czastka
spotecznosci ludzi praktykujacych kulture.

W ten sposob budujemy wiasny kapital kreatywnosci a takze nawigzujemy relacje z innymi
ludZmi, tworzac tym samym kapital spoteczny.

Kreatywno$¢, tak pozadang cech¢ na rynku pracy, rozumiemy jako umiejetno$¢ wyjscia poza
schemat 1 przetarte szlaki 1 dlatego mozna ta cech¢ rozwija¢ na zajeciach zarowno stricte
artystycznych jak i politechnicznych.

Wazne jest, aby edukacja kulturalna byla dostepna, dlatego tak wazng rol¢ ma do spelnienia
lokalny dom kultury, miejsce bliskie w sensie geograficznym i mentalnym, bez barier
ekonomicznych.

W zakresie edukacji kulturalnej mieszkancy Podkowy Lesnej korzystaja z oferty miejscowe;j
1 zamiejscowej (blisko$¢ Warszawy) i maja kompetencje kulturowe wyzsze niz przecigtne.
Oznacza to jedynie, ze oferta powinna by¢ starannie dobrana i1 wyselekcjonowana, a
animatorzy 1 instruktorzy powinni odznacza¢ si¢ wysokimi kwalifikacjami i1 posiadaé
najnowszg wiedzg¢ 1 atrakcyjny warsztat pracy. Wiasnie takg jakos¢ chcemy wypracowaé na
tym polu.

Chcemy, aby edukacja kulturalna umozliwiata rozwo6j potencjatu wszystkim, niezaleznie od
indywidualnych zdolno$ci artystycznych. Nie chcemy konkurowa¢ na polu edukacji
artystycznej z wyspecjalizowanymi placowkami typu szkoty muzyczne, baletowe itp... ale



naszym celem jest jak najszersze dotarcie do wszystkich, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dzieci i mtodziezy.

Cel strategiczny nr 1 :
Wzrost kompetenciji kulturowych mieszkancow Podkowy Le$nej i okolic poprzez udzial w

cyklicznych wydarzeniach artystycznych z réznych dziedzin.

Cele szczegbdlowe:

1. Wzbogacenie oferty zaje¢ stalych zgodnie z rozpoznanymi potrzebami.
Miernik: powstanie co najmniej jednej nowej grupy tworczej

2. Dotarcie do nowych grup odbiorcow poprzez tworzenie nowej oferty.
Miernik: przynajmniej jeden projekt dla nowej grupy odbiorcow

3. Wzmocnienie wspoélpracy ze Srodowiskiem szkolnym (uczniowie, nauczyciele)

Miernik: przynajmniej jeden projekt w roku dedykowany spotecznos$ci szkolnej (uczniowie,
rodzice, nauczyciele) i wspolnie z nig wypracowany.

Cel strategiczny nr 2:

Wypracowanie metod nowoczesnej edukacii kulturalnej i prezentowania kultury wysokiej.

Cele operacyjne

1. Wprowadzenie edukacyjnych dzialan interdyscyplinarnych laczacych rozne
pokolenia.

Miernik: liczba odbiorcéw bedzie wzrasta¢ o 10% rocznie.

2. Zamiana kol zainteresowan na inicjatywy i grupy tworcze, w ktorych wspoélnie
podejmowane sg decyzje o celach, dzialaniach i harmonogramach.

Miernik: nowe interdyscyplinarne grupy tworcze.

3. Wypracowanie nowych, atrakcyjnych metod animacji kulturowe;j.

Animacja kulturowa jest rowniez procesem wewnetrznym, zachodzagcym w osobowosci
jednostki ludzkiej, dzigki ktéoremu nastgpuje nie tylko ozywienie, aktywizowanie, pobudzanie
do dziatania, ale przede wszystkim odkrywanie w  sobie sit tworczych, mozliwosci
kreacyjnych, zachowan ekspresyjnych. Jest to proces odkrywania siebie. Za H. Thery’m
podaje si¢ nastgpujace procesy, ktore implikuje animacja:

- odkrywanie, w ktorym kazda grupa i jednostka ujawniaja swoje potrzeby, problemy,
watpliwosci, pragnienia;

- tworzenie zwigzkow polegajace na ksztaltowaniu kontaktéw ludzi mig¢dzy soba oraz z
dzietami 1 tworcami, ktorych podstawg sg porozumienie i zrozumienie;

- tworczos¢ (kreacja), ujawniajaca si¢ w dziataniach tworczych poprzez ekspresje, inicjatywe,
odpowiedzialno$¢ jednostek 1 grup.



Miernik: liczba innowacyjnych projektow (min. 1 w kazdym roku)
4. Prowadzenie dzialan impresaryjnych w dziedzinie kultury wysokiej.

Miernik: liczba 0s6b uczestniczacych w koncertach (min. 1000 rocznie).

11 Promowanie lokalnego dziedzictwa oraz idei miast ogrodow

Pamigtanie jest probg zmierzenia si¢ z przeszto$cia, najczesciej wstydliwa 1 niemodna,
czasem odtracang i kojarzong jedynie z oficjalng forma, na sil¢ obecng podczas szkolnych
akademii, objawiajacg si¢ w rocznicach, sztampowa. Wywiady z ludzmi bedacymi §wiadkami
historii — wymagajace; problemy zdrowotne nie raz uniemozliwig sprawne si¢ganie pamiecia
do faktoéw, z drugiej strony — po co stucha¢ kogos, kto ,,mial tatwiej niz my i nie rozumie
wspotczesnych trendow”. W §lepym nasladowaniu mody afirmujacej site¢ mtodosci zaburzyto
si¢ w nas poczucie miejsca, z ktorego pochodzimy, i ktore nas uksztaltowato, oraz ludzi,
ktorzy stworzyli podwaliny pod — badz co badz — naszg terazniejszos¢. Tylko z pozoru nie
pamigtamy. Kazde miejsce ma swojg historig, a miejsca tworza ludzie. W mysl tej tezy,
wierzymy, ze rewitalizacja kultury zaczyna si¢ od rewitalizacji pamig¢ci. Rzecz jasna bez prob
nachalnego ,,nawracania” do przesztosci. Zbyt czgsto dostrzegam proby wilaczania na sife,
oferowania produktu, ktérego dana spoteczno$¢ nie rozumie, a w zwigzku z tym nie chce.
Kto$ dyktuje proces zmian, ale te zmiany — zdaniem mieszkancow — nie maja sensu. Dlatego
podchodza do nich z dystansem albo pogarda. Nachalno$¢ w naszych dziataniach, szczeg6lnie
inicjatywach mtodych, czasem poczatkujacych animatoréw kultury, zastgpujemy
,»pochylaniem si¢ nad”.

Cel strategiczny nr 3:

Zwiekszenie $wiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkancow

Troska o lokalng tradycje jest obowigzkowym zadaniem naszej instytucji i dlatego tez
siegamy do symboli ksztattujacych tozsamos¢ ,,naszej matej ojczyzny”. Podejmujemy proby
ozywienia lokalnej tradycji 1 historii. Sprawdzonym i1 kontynuowanym sposobem sa dziatania
tworczo animujgce mieszkancow wokot tradycyjnych symboli lokalnych.

Cele operacyjne

1. Promocja podkowianskich skarbow kultury.

Miernik: liczba promowanych artystow (min. 5 rocznie).

2. Zwigkszenie wiedzy dotyczacej naszej "malej ojczyzny" wSrod mieszkancow.

Miernik: liczba projektow (min. 1 rocznie)

3. Nawigzanie wspolpracy krajowej i zagranicznej z miastami ogrodami.

Miernik: liczba projektow (min. 2 wspolne projekty do roku 2020)



PROGRAMY i PROJEKTY STRATEGICZNE

Uniwersytet Otwarty Pokolenia

Rozpoczal dzialalnosé w lutym 2006 roku z inicjatywy podkowianskich stowarzyszen —
Stowarzyszenia Zwigzek Podkowian i Towarzystwa Przyjaciol Miasta Ogrodu Podkowa
Lesna jako program edukacji dorostych, na ktory skladajg sie wyklady i zajecia stale
sprzyjajace uczeniu si¢ przez cale zycie. Od stycznia 2011 roku Uniwersytet Otwarty
Pokolenia stal si¢ jedna z form dzialalnosci CKilO. Wlaczenie dzialan Uniwersytetu
Otwartego POKOLENIA w program kulturalno-edukacyjny Centrum, daje szanse¢ na
jego rozwdj w skali lokalnej oraz na szersza wspolprace z ogdlnopolskim, czy tez
miedzynarodowym ruchem uniwersytetow trzeciego wieku. Od tego roku, na mocy
zawartej umowy, UOP dziala we wspolpracy z Uniwersytetem Otwartym Uniwersytetu
Warszawskiego.

UOP oferuje aktywizacje intelektualna, artystyczng i fizyczna nie tylko dla seniorow.
Wyklady, wycieczki, Klub Podréznika, Teatr Otwarty, nordic - walking, brydz, nauka
jezykow, Klub Ogrodowy i obsluga komputera - to aktywnosci, w ktorych realizuja si¢
shuchacze podkowianskiego Uniwersytetu Otwartego. W ciagu szesciu lat w ramach
uniwersytetu odbylo si¢ blisko 220 wykladéw, w tym 22 wyjazdowe. Prowadzili je
naukowcy, artysSci, znane postacie ze $wiata kultury i polityki. Znaczaca ich cze$¢ to
mieszkancy Podkowy i okolic. Przy opracowaniu programow oraz zasad dzialania
CKilO wspolpracuje z Rada Programowa i Rada Stuchaczy UOP.

Aktualna liczba sluchaczy: 100. Srednia liczba sluchaczy na wykladzie: 60, $rednia
liczba stuchaczy uczestniczacych w Klubie Podréznika: 40

Przy UOP aktywnie i z sukcesem dziala Teatr Otwarty dajacy okolo dwoch premier
rocznie. Sztuki ciesza si¢ wielkim powodzeniem, zawsze jest komplet na widowni, a
liczba os0b zainteresowanych udzialem w przedstawieniach jest coraz wi¢ksza.

Podstawowy program uniwersytetu byl finansowany z budzetu miasta Podkowa Le$na oraz
wplat stuchaczy (czesne, wpisowe i1 darowizny). W tworzenie programu i dzialalno$¢
Uniwersytetu Otwartego POKOLENIA, zgodnie z jego =zalozeniami, angazuje si¢ coraz
wigksza grupa shuchaczy, ktérzy rozwijaja réznorodne zainteresowania, zdobywaja nowe
umiejetnosci 1 dbajg o kondycje fizyczng. Odkrywaja w sobie nowe pasje 1 talenty, ktore w
ramach zaje¢ uniwersyteckich moga realizowa¢. Nawigzuja nowe znajomosci i przyjaznie,
rozwija si¢ sgsiedzka sie¢ pomocy. W ciggu minionych lat odbylo si¢ wiele spotkan
towarzysko — literacko - edukacyjnych w prywatnych domach stuchaczy. W rozmowach
wymieniane s3 czesciej opinie o uniwersyteckich wydarzeniach, niz o wlasnych
dolegliwos$ciach, ktorych przeciez nie brakuje. Coraz czgsciej starsi mieszkancy Podkowy,
spotykajac sie¢ na ulicy, w sklepie, na spacerze lub imprezie kulturalnej, pozdrawiajg si¢ z
usmiechem. .

Festiwal Otwarte Ogrody

Odbywajacy si¢ od 2005 r. pod patronatem Polskiego Komitetu UNESCO Festiwal stal
sie¢ wydarzeniem, bez ktérego trudno juz sobie wyobrazi¢ niepowtarzalne miasto-ogréd,
jakim jest Podkowa. Jego celem jest m.in. zwrdcenie uwagi na pi¢kno i wartos¢
lokalnego dziedzictwa kulturowego: zabytkowych domow, ogrodow i podkowianskiej
przyrody, a takze integracja mieszkancow naszej ,,malej ojczyzny”. Festiwal organizuja
sami mieszkancy, ktorzy w gescie otwartoSci zapraszaja do swoich prywatnych



ogrodow. Wlaczaja si¢ tez instytucje kultury, szkoly i lokalne stowarzyszenia.
Koordynatorem wydarzenia jest, jak co roku, Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich. Wydarzenia festiwalowe jak co roku promuja lokalne dziedzictwo
kulturowe miasta ogrodu i buduja wiezi sgsiedzkie, tworzac prawdziwe Swieto
Podkowy i jej mieszkancow.

Gospodarze podkowianskich ogrodow to ludzie niezwykli, goscinni, pelni
zaangazowania i dobrej energii. Sa wSrod nich artysci, kolekcjonerzy i koneserzy sztuki,
kontynuatorzy wielopokoleniowych rodzinnych tradycji oraz znawcy lokalnej historii.

Festiwal ,,Otwarte Ogrody” — organizowany od 2005 roku wg pomystu mieszkancow i
przyjaciol miasta — Magdy Prosinskiej i Lukasza Willmanna, wsparty przez organizacje
pozarzadowe, indywidualnych mieszkancow i wladze samorzadowe. Festiwal jest
shuzaca integracji i promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego oddolng inicjatywg
mieszkancow, ktérzy sami tworza program imprezy, organizujac przez jeden
czerwcowy weekend w prywatnych ogrodach i pracowniach lokalnych artystow
kilkadziesigt kameralnych wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty, wystawy,
pikniki, recitale, potancowki, projekcje filmow, spotkania z ciekawymi ludzmi,
warsztaty ceramiczne i plastyczne, wycieczki, pokazy mody i gotowania, plenery
malarskie. W Festiwal wlaczaja si¢ tez aktywnie lokalne stowarzyszenia. Festiwal zostal
wyrézniony Nagroda Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej. CKilO jest od 2009 roku
koordynatorem projektu, wymagajacego koordynacji dzialan, aby program umozliwial
odwiedzajacym udzial w jak najwiekszej ilosci wydarzen. Stad CKilO inicjuje
spotkania, podczas ktorych ustalany jest program festiwalu, dba 0 pozyskiwanie
sponsoréw, patronatéw honorowych i medialnych oraz promocje¢ wydarzenia. Srodki
uzyskane od sponsorow, glownie lokalnych przedsiebiorcéow, sa przez CKilO
rozdzielane wedlug potrzeb zglaszanych przez poszczegolnych mieszkancow —
organizatorow wydarzen w prywatnych ogrodach. Festiwal jest znakomitym
przykladem wspolpracy instytucji publicznej i os6b prywatnych.

EUROPEJSKIE DNI DZIEDZICTWA

Europejskie Dni Dziedzictwa — wspélna inicjatywa Rady Europy i Unii Europejskiej,
majaca na celu promowanie zabytkéw. W projekcie uczestniczg wszystkie panstwa
czlonkowskie Rady Europy, w tym takze Polska, ktora wlaczyla si¢ do akcji w 1993
roku.

Europejskie Dni Dziedzictwa to najwiekszy w Europie projekt spoleczno-edukacyjny, a
takze najwazniejsze Swieto zabytkow Kkultury Starego Kontynentu. Gléwnym celem
EDD jest szeroko pojeta edukacja historyczna i kulturalna, promowanie réznorodnosci
regionalnego dziedzictwa kulturowego, podkreslenie wspolnych korzeni kultury
europejskiej oraz propagowanie dialogu miedzykulturowego. Europejskie Dni
Dziedzictwa — odbywajacy sie¢ = w Podkowie Les$nej w weekend wrzesniowy cykl
wydarzen poswieconych europejskiemu i lokalnemu dziedzictwu Kkulturowemu,
realizowany w Scislej wspoélpracy z lokalnymi stowarzyszeniami: Towarzystwem
Przyjaciol Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na, ktore organizowalo m.in. Konkurs na
Produkt Lokalny, a takze Piknik Mniejszosci Narodowych ,,Podkowa bez granic”,
Zwiazkiem Podkowian i Stowarzyszeniem Ogrod Sztuk i Nauk. Stowarzyszenia same
proponujga program organizowanych przez nie wydarzen. Sa to najczeSciej wystawy,



wyklady, warsztaty. Centrum zapewnia promocj¢ i wszechstronna, organizacyjna, a
niekiedy finansowa pomoc w ich realizacji, tworzac rowniez swoja autorska czes¢
programu EDD, spdjna z projektami stowarzyszen.

Kongres Polskich Miast Ogrodow

Celem Kongresu jest integracja, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w srodowiskach miast
ogroddéw i miejscowosci o podobnych cechach.

Na naszym mieScie bowiem, jako najstarszym i najwi¢kszym z zachowanych miast
ogrodow w Polsce, spoczywa misja i rola osrodka integrujacego Swiadomos¢ trwania i
rozwoju innych miast ogrodéw w kraju.

W obliczu trendéw rozwojowych na $wiecie i zmian klimatycznych, a takze obserwujac
degradacje srodowiska i krajobrazu naturalnego na Mazowszu spowodowang procesami
urbanizacyjnymi i rozwojem przemystu, Miasto Ogrod Podkowa Lesna pragnie
upowszechni¢ ide¢ miasta ogrodu jako modelu proekologicznego, uznajac go za
podstawe stylu zycia w XXI wieku. Bogate doSwiadczenia Podkowy mogg by¢ inspiracjg
dla innych miast ogrodow oraz miejscowosci na Mazowszu, a takze postuzy¢ do
wypracowania narzedzi ochrony Srodowiska i ksztaltowania proekologicznych postaw.

| Kongres Polskich Miast Ogrodow odbyl si¢ Podkowie Lesnej we wrzesniu 2015 roku
we wspolpracy ze stowarzyszeniem Y.ad na Mazowszu.

Akademia Umiejetnosci Muzycznych

Inicjatywa mlodziezy o zainteresowaniach muzycznych, czlonkéw kapel rockowych,
ktorzy sygnalizowali nam brak odpowiedniego miejsca na proby. W jej ramach odbyl
si¢ remont i wyciszenie sali prob oraz zakup instrumentow. Mlodziez sama
przeprowadzila prace remontowe i wygluszeniowe, zorganizowala kilka koncertow
rockowych, w ktorych wystapily ¢wiczace w Podkowie zespoly wraz z innymi
zaprzyjaznionymi kapelami. Z sali prob korzysta stale ok. 10 zespolow.
Koordynatorem projektu byl przedstawiciel mlodziezy — lokalny lider i czlonek kapeli
rockowej, ktory wspolnie z pracownikiem Centrum napisal wniosek o dofinansowanie
remontu i zakupu instrumentoéw ze sSrodkow zewnetrznych (PROW OS$ IV Leader),
angazowal sie w prace remontowe, promowal projekt wsréd mlodziezy, tworzyl strone
graficzna plakatow promujacych projekt, a obecnie zarzadza wykorzystaniem sali prob.
CKilO pozyskalo srodki zewnetrzne na remont i wygluszenie sali oraz zakup
instrumentow, pomoglo w organizacji koncertow i w ich promocji, rozliczylo projekt.

Koncerty plenerowe przed willg Aida

Kilka razy w roku odbywaja sie koncerty plenerowe w otoczeniu waznej dla kultury
polskiej willi Aida, gdzie spotykala si¢ i tworzyla przedwojenna bohema literacka i
artystyczna (J. lwaszkiewicz, poeci z grupy Skamander, Karol Szymanowski).
Inicjatorem byla osoba prywatna — wlasciciel willi, Tadeusz Iwinski, ktory zglosil si¢



sam do CKilO z pomyslem udostepnienia swojego domu i jego otoczenia na wydarzenia
kulturalne. Za program i organizacje koncertow odpowiada CKilO.

Targ Przydasiow

Impreza realizowana z inicjatywy kilku studentek, ktore chcialy ,,powymienia¢ si¢
ciuchami” lub tez je sprzeda¢ za grosik, jednocze$nie propagujac tresci ekologiczne (np.
adopcja psow ze schroniska, problematyka fair trade, ekologiczne zabawki choinkowe,
zdrowa zywnos¢ itp.)

Tance w kregu - warsztaty taneczne dla podopiecznych Srodowiskowego Domu
Samopomocy, 0osob niepelnosprawnych umyslowo, zorganizowane i sfinansowane przez
CKilO w odpowiedzi na potrzebe wyrazona przez Dom Samopomocy.

Pomysl si¢ liczy

W 2012 r. CKIilO oglosilo po raz pierwszy konkurs minigrantowy dla mlodziezy w
wieku 14-24 lat pt.”Pomyst si¢ liczy” umozliwiajacy grupom mlodziezowym pozyskanie
niewielkich Srodkéw finansowych, a takze pomocy organizacyjnej i sprzetowej przy
realizacji ich wlasnych pomystow na wydarzenia kulturalne i rozwijanie ich pasji i
zainteresowan. Polozono przy tym nacisk na projekty realizowane we wspoélpracy z
mieszkancami, wylaniajac ze zgloszonych wnioskéow najlepszy pomyst na impreze
realizowana przez mlodych, ktorego realizacje CKilO wsparlo rzeczowo i
organizacyjnie. W 2012 r. na konkurs naplynely 3 projekty. Zwyciezyl projekt pt.
»Harcerska Podkowa cooltury” grupy harcerzy - mieszkancow Podkowy, promujacy
nowoczesny patriotyzm i harcerski styl zycia, na ktory zlozylo si¢ kilka wydarzen, m.in.
wieczor poezji patriotycznej i piknik harcerski. Niestety, dwa pozostale projekty nie
spelnily kryteriow regulaminu konkursu, a wnioskodawcow zniechecila, mimo
deklarowanej przez nas pomocy, koniecznos¢ poprawienia wnioskow o dofinansowanie.
W 2013 roku CKilO oglosilo konkurs minigrantowy po raz drugi, rozszerzajac krag
beneficjentow o osoby doroste. Ze wzgledu na fakt, Zze na potrzeby konkursu CKilO
moze przeznaczy¢ tylko sSrodki wypracowane czy pozyskane, nie pochodzace z dotacji
od organu zalozycielskiego, maksymalna kwot¢ dofinansowania jednego projektu
okreslono na 1500 z dla dorostych i 700 zt dla mlodziezy. Komisja konkursowa wylonila
w tym roku 5 zwyci¢skich projektow, w tym 4 projekty zgloszone przez grupy
nieformalne zlozone z dorostych mieszkancow i 1 projekt zgloszony przez mlodziez. Byly
to: "Jubileusz Swietlikbw" — grupy mieszkancow, ktérzy byli czlonkami ruchu
Swietlikow — parafialnego ruchu mlodziezy inspirowanego wzorcami przedwojennego
harcerstwa , dzialajacego w latach 1973-1991,"Bialoglosy'" — grupy mlodych kobiet -
matek, ktore zrealizowaly juz jeden projekt integracyjno-artystyczny w CKilO i pragna
nadal rozwijaé swoje pasje artystyczne, "Architektura ognia w Podkowie Le$nej" —
grupy os0b zainteresowanych historia kultury materialnej i lokalnego dziedzictwa,
"Melanz gier planszowych - powrot do przyszlosci" - mlodych podkowian
zainteresowanych tematyka gier planszowych i '"Olimpiada siatkarska szkol w
Podkowie" — zgloszona przez uczniow gimnazjow.

Oglaszane przez CKilO konkursy minigrantowe na inicjatywy lokalne dla grup
nieformalnych i wspdlna realizacja wybranych projektow stanowig trwaly sposob



wspolpracy ze spolecznoscia lokalng i identyfikowania najciekawszych Inicjatyw
oddolnych. O aktywnosci Centrum swiadczy jednak nie tyle sama ilo$¢ i réoznorodnosé
przedsiewzieé, ale wzrastajacy w nich udzial mieszkancow, ktorzy nie tylko efektywnie
korzystaja z oferty, ale w znacznej czeSci ja tworza, przynoszac wcigz nowe pomysty na
kulture. Dzigki zaangazowaniu mieszkancow mozna wigc mowi¢ nie tylko o
profesjonalnej, incydentalnej kulturze, ale tej trwalej, tworzacej tozsamos¢ i godnej
nazwania zywa kultura.

Artystyczne Ferie i Artystyczne wakacje

Nasz pomysl na wakacje i ferie to maksymalne zaangazowanie dzieci w proces tworzenia
i kreacji artystycznej. Maja one szans¢ sprobowac swoich sil na scenie, w capoeirze,
wybié rytm na bebnach, wykona¢é zdjecie wlasnorecznie wykonanym aparatem
otworkowym, zrobi¢ film animowany, przygotowac¢ sluchowisko, parade cyrkowa, pokaz
samby, zainscenizowa¢ zycie na Dzikim Zachodzie... Kazdego roku nowe warsztaty i
nowi animatorzy sa gotowi do wprowadzenia dzieci w Swiat ich pasji i zainteresowan.

Dziecko w teatrze - to teatralny cykl artystyczno-edukacyjny przeznaczony dla
najmlodszych widzéw. Raz w miesiacu prezentujemy spektakle najlepszych teatrow dla
dzieci oraz organizujemy happeningi teatralne rozwijajace wyobrazni¢ i budujace
swiadomoS¢ obecnosci sztuki scenicznej wsrod najmlodszych. Zapraszamy Malych i
Duzych.

Wszystko Gra

Program kazdego z koncertow tworzony jest z mys$la o percepcji malego dziecka,
zgodnie z zalozeniami teorii uczenia si¢ muzyki amerykanskiego jazzmana i psychologa
muzyki Edwina Eliasa Gordona. nowy cykl koncertéw dla maluchéw - od niemowlaka
Co miesigc w czasie koncertow WSZYSTKO GRA... dzieci wraz z rodzicami beda
stuchaé, $§piewa¢é, bawié si¢ rytmem i melodia, tanczy¢ - same lub w ramionach rodzica.
Otoczy ich bardzo roznorodna muzyka, w rozmaitych skalach i rytmach, grana na tych
znanych, a takze niezwyklych instrumentach.

AKADEMIA DOKUMENTALNA

Cykl pokazow filmowych dla uczniow Zespolu Szkol w Podkowie Lesnej

Filmy pochodza z DOCS AGAINST GRAVITY FILM FESTIVAL, jednego z
najwiekszych festiwali filmow dokumentalnych na $wiecie, zdobywcy prestizowej
nagrody Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej w Kkategorii: najwazniejsze
mi¢dzynarodowe wydarzenie filmowe w Polsce. Z bogatej oferty festiwalowej do
programu Akademii zostaly wybrane filmy, ktore mlodym ludziom otwieraja oczy na
roznorodne tematy i wpisuja si¢ w nowg podstawe programowa wielu przedmiotow
szkolnych.



IV Bezpieczna przestrzen — infrastruktura ( otoczenie, pomieszczenia,
wyposazenie)

CKilO dzialajace w dwoch budynkach o odmiennych charakterach, otoczonych zielenia
wyrdznia si¢ pozytywnie na tle innych DK. Jednak konsultacje spoteczne przeprowadzone w
trakcie pracy nad strategia wykazaly, ze jest jeszcze duzo do zrobienia. A moze apetyt ro$nie
w miar¢ jedzenia (bo przeciez chyba jeszcze wszyscy pamigtamy ,,dawny MOK” ?). Obiekty,
dostepne za dnia, wieczorem staja si¢ trudno dostepne dla oséb starszych i
niezmotoryzowanych. Szczegolnie ta sytuacja dotyczy Patacyku, ale rowniez obiekt przy ul.
Swierkowej 1 jest stabo o$wietlony a niezorganizowany ruch samochodowy powoduje
zagrozenie dla dzieci.

Przestrzen wokot budynkéw i dotarcie do siedzib powinno by¢ bezpieczne o kazdej porze
dnia (i nocy) a tereny wokot zagospodarowane, aby sktaniaty mieszkancow do wspdlnego
przebywania w przestrzeni publiczne;j.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze CKilO jest jedyna instytucjg kultury, ktéra w sposob
systematyczny prowadzi zaj¢cia z zakresu edukacji kulturalnej na terenie gminy. W budynku
przy Swierkowej 1 odbywaja sie zajecia state dla dzieci i mtodziezy oraz projekcje filmowe,
koncerty i spektakle.

Jako jedyna instytucja w miescie CKilO dysponuje pomieszczeniami na pracownie
edukacyjne oraz salg kinowo-widowiskowag mieszczacg 100 osob. Wprawdzie na terenie
miasta Podkowa Le$na dzialaja jeszcze Biblioteka Miejska 1 Muzeum im. Anny i Jaroslawa
Iwaszkiewiczow w Stawisku (organizator: Starostwo Powiatu Grodziskiego), ale realizujg one
odrebne zadania, w zaden sposob nie dublujace dzialalnosci CKilO. Zaktadajac, ze
infrastruktura domu kultury powinna odpowiada¢ oczekiwaniom mieszkancéw co do
poziomu oraz jakos$ci zaspokajania ich potrzeb w zakresie kultury, istnieje pilna konieczno$¢
podniesienia standardu funkcjonowania CKIiO w budynku przy Swierkowej 1.

W przypadku nie przeprowadzenia prac remontowych Sali widowiskowej jej stan bedzie si¢
sukcesywnie pogarszat. Ze wzgledu na nie spelnianie  podstawowych standardow
uzytkowych wilasciwych naszym czasom, nastapi stopniowy odplyw uczestnikow zajec
edukacyjnych i wydarzen kulturalnych. Grozi¢ to bedzie w rezultacie koniecznosScig
likwidacji placowki, co wplynie negatywnie na procesy integracyjne 1 postrzegang
pozytywnie marke miasta.

Cel strategiczny nr 4:

Poprawienie estetyki budynkow przy Lilpopa i Swierkowej

Cele operacyjne:

1. Malowanie sal w budynku przy Swierkowej i Lilpopa 18

Miernik: wymalowane pomieszczenia

2. Cyklinowanie podtogi w Sali Lustrzanej w Patacyku Kasyno oraz Galerii Kasyno

Miernik: odnowiona podtoga



3.Remont tarasu dolnego, schodéw na taras gorny ( popgkane plytki) i murku tarasowego
Miernik: odnowiony i bezpieczny taras
4. Remont Sali widowiskowej w budynku przy Swierkowej 1

Miernik: Funcjonalna sala widowiskowo/kinowa z naglo$nieniem i o$§wietleniem
stacjonarnym oraz z klimatyzacja

5.Doposazenie w sprzet o§wietleniowy, filmowy i kinowy

Miernik: zestaw o$wietleniowy LED, komputer do montazu filmowego, kamera, projektor
laserowy, ekran plenerowy

SPOSOB ZARZADZANIA STRATEGIA /MONITORING/

Cel monitorowania: poinformowanie realizatorow Strategii Rozwoju CKilO oraz
zainteresowanych stron o dokonywanych postgpach z zamiarem skorygowania odstepstw od
planu dziatania i wprowadzenie modyfikacji w kolejnych latach.

Skutecznemu realizowaniu zatozen opracowanych w strategii powinien towarzyszy¢ staty
monitoring postepu prac i kierunku dziatan Strategia to bowiem nic innego jak wyznaczenie i
konsekwentne realizowanie (w przyjetej pigcioletnie) drogi do zaplanowanych celow.
Monitoring realizacji Strategii bedzie polegal na corocznych spotkaniach monitorujacych
stopien realizacji przyjetych w Strategii kierunkow i celow z udziatem spolecznych
partneréw 1 mieszkancow. Zadaniem Zespolu Zarzadzania Strategig, bedzie kontrola, ocena
stopnia postgpu realizacji strategii, korygowanie zmian wynikajacych z jej realizacji,
promocja strategii 1 jej programdw w spotecznosci lokalnej 1 ponadlokalnej. Zesp6t bedzie
spotykal si¢ raz w roku. Podczas spotkan, wypracowane zostang wskazniki monitoringu, za
pomoca ktorych Zespot bedzie oceniat stopien realizacji Strategii oraz jej nowelizacje,
poniewaz bedzie to dokument dynamiczny, otwarty na zmiany w otoczeniu.

Zadania strategiczne bedg rowniez omawiane na wewn¢trznych naradach pracowniczych w
Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich ( 1 raz w miesigcu)



PRZEBIEG PRAC NAD AKTUALIZACJA STRATEGII

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich we wrzesniu 2015 r. rozpoczgto prace nad
aktualizacja strategii rozwoju na lata 2016-2020. Zorganizowany w tym celu cykl spotkan
przebiegal w ramach konsultacji spotecznych, do ktorych zaprosilisSmy wszystkich
zainteresowanych kulturg w naszym miescie. Inicjujac rozmowe o swojej dziatalnosci, CKilO
stalo na stanowisku, Ze strategia napisana wspolnie zwigksza szanse na zaangazowanie 1
wspoludziat mieszkancow w dziatania kulturalne. W okresie od wrzesnia do listopada odbyty
si¢ 4 spotkania tematyczne. Na kazdym z nich staraliSmy si¢ okresli¢ potrzeby 1 mozliwosci
ich realizacji. Na spotkaniu ,,Po co nam strategia” 18 wrze$nia wspolnie z Ewa Zbroja,
specjalistka z Narodowego Centrum Kultury, zastanawialiSmy si¢, czym jest strategia i co
odréznia ja od zwyklego planowania. Probowalismy sformulowa¢ odpowiedzi na pytania
dotyczace naszej wizji kultury 1 naszego w niej uczestnictwa. ZbieraliSmy informacje, czego
brakuje w ofercie kulturalnej Centrum, co si¢ sprawdza i jak trafi¢ do odbiorcéw, ktorzy nie
korzystaja z naszej oferty. Drugie spotkanie pod haslem ,,Spis z natury dla kultury” dotyczyto
analizy SWOT czyli okreslenia mocnych 1 stabych stron Centrum oraz korzysci i zagrozen
ptynacych z zewnatrz. Wérdd mocnych stron najczgsciej podawano dobrg infrastrukture i
sprzet, jakim dysponuje CKilO, wysoki poziom oferty kulturalnej czy cyklicznos¢ wydarzen.
Jako slabo$ci wskazywano m.in. niestabilno$¢ budzetowa, niezagospodarowang przestrzen
wokot Palacyku czy problemy z komunikacjg. Jako szanse dostrzezono mode na lokalne
dziatanie, wysoka spoleczng kompetencje i szeroki przekrdj spoteczny mieszkancéw oraz
programy grantowe. W$rod wymienionych zagrozen mozna znalez¢: konkurencyjng oferte,
ograniczenie dotacji miejskiej czy obojetnos¢ na kulture. Trzecie spotkanie pt.
,Kierunkowskaz” miato na celu sformutowanie podstawowych kierunkéw dziatania oraz
wyznaczenie procentowego w przyblizeniu udziatu kazdego z nich w og6lnej ofercie centrum.
Kazdy z uczestnikow prébowal takze sformutowaé wizje wymarzonego domu kultury.



Ostatnie spotkanie ,,Przepis na kultur¢” w dniu 9 listopada byto podsumowaniem catego
cyklu.

W okresie prac nad strategia zbierano takze ankiety dotyczace dzialalnosci CKilO.
Informacje byly zbierane podczas zaje¢ 1 imprez CKilO, przez Internet (ankieta na stronie
www), wktadke do biuletynu miejskiego oraz udostgpnianie w wybranych punktach Podkowy
Lesnej.Otrzymano zwrotnie ponad 230 wypelnionych ankiet. Odpowiadajacy w wigkszosci
kojarzyli oferte Centrum wskazujac $rednio 10 wydarzen jako sobie znanych. Szczegdlnym
uznaniem cieszyly si¢ zajecia Uniwersytetu Otwartego POKOLENIA, spektakle teatralne,
koncerty, kino PROJEKT oraz Artystyczne Ferie i Artystyczne Wakacje dla dzieci. Na
pytanie czego brakuje w ofercie CKilO najczesciej pojawialy si¢ sugestie by zwiekszy¢ ilo§¢
imprez dla mlodziezy oraz koncertow (zwlaszcza plenerowych) oraz spotkan z ciekawymi
ludZmi.

Jako zrodto informacji o ofercie CKilO najczgs$ciej wskazywano rodzing i znajomych,
newsletter, stron¢ internatowa oraz plakaty na miescie. Wéréd wypetniajacych ankiety
wiekszos¢ stanowity kobiety. Dominowaty osoby w $rednim wieku oraz starsze (cho¢ wiele
0sOb w ogoble nie chcialo go ujawnic), z wyksztatceniem $rednim 1 wyzszym, zamieszkate w
Podkowie Le$nej (wigkszos¢) lub okolicach (Milanowek, Brwindw, Otrgbusy).

DZIEN OTWARTY

= W CKIlO “
meozea, 4 WRZESNIA 201 6.

CODZ, 12,00-14.00,
@ oferta zajec stalych 201617
@ spotkania z instruktorami i animatorami

@ zapisy na Uniwersytet Otwarty POKOLENIA

@ .0 ignasiu, ktory nie lubit szkoly" spaktakl planarowy
Wedrownego Teatru Lalkowego ,Akodemia Wyobraini” o
Podkowa Ledne. Falocyk Kasyne ul. Upopa 18 wee chepadiana

AL LA

9 pazdziernika 2016.
‘ggA;YSTKO gw 11.(.)‘3 A

- wiwat mymmu.mu
operz al Justyna Reczaniodh

KONCERT g

GORDONOWSK| ~ Bartlomie] Zajkowshi

DLANEMOWLAT hemeerds

| MALYCH DZIECI 2sbawy 2 melodin | rytmem

Waigg: ot 4 gtismcl 2 8 CHIKD Pockawa Lasra ot Gatariow 1

*:; * {Akolada pogiant s

———




19 stycznia 2016 roku w Patacyku Kasyno odbyto si¢ spotkanie podsumowujgce realizacje
Strategii Rozwoju CKilO z lat 2011-2015.

Tematem przewodnim bylo podsumowanie konsekwentnego dazenia do wyznaczonych
celow we wspomnianych latach. Dyrektor Alina Witkowska zaznaczyta potrzebe
monitorowania przyjetych wskaznikow, systematyczno$¢ w realizacji zadan przypisanych
poszczegdlnym celom oraz poprosita zgromadzone osoby o wskazanie sukcesow, porazek,
tego, co zmienito si¢ na lepsze/gorsze oraz przekazanie sugestii na przysztos¢ do
wykorzystania w tworzeniu strategii na kolejne lata. Nastepnie przedstawiono konkrety
wskazujac realizacj¢ miernikéw w realizacji kolejnych kierunkow takich jak: aktywizacja i
integracja spolecznosci lokalnej, zwickszenie kompetencji kulturowej mieszkancow,
promowanie lokalnego dziedzictwa i idei miast ogrodéow i1 modernizacja infrastruktury.
Poruszono temat nowych inicjatyw (m. in. interdyscyplinarny projekt Pinokio, warsztaty
Rzeczoznawcy, festiwal filmowy Docs Against Gravity czy obywatelski PROJEKT: Kino
Muzyka), pomystu znizek dla rodzin wielodzietnych czy dziatalnosci Akademii Muzyczne;j
(dawnej Sali Prob). Zwrocono uwage na mozliwosci zwigzane z dzialalno$cig Lokalnego
Centrum Kompetencji (warsztaty informatyczne dla szkot, poznanie tajnikow drukowania 3
D), ale takze na zwigkszong i owocng wspotprace z podkowianskimi szkotami (wystawy,
lekcje historyczne, kurs komputerowy, WOSP, Akademia Dokumentalna). Podkreslono
prezng dziatalno$¢ Galerii Kasyno, ktéra wyrobita sobie mocng marke (wspotpracuje m. in. z
Domem Spotkan z Historig, Muzeum Sztuki Wspotczesnej, a arty$ci sami si¢ zglaszaja, by
zorganizowa¢ wystawe swoich prac).

Jako sukcesy w dzialalnos$ci wskazano m. in. bogatg i rozmaitg oferte, otwarto$¢ na
inicjatywy spoteczne, 10 lat dziatalno$ci Uniwersytetu Otwartego POKOLENIA, ciekawa
oferte kina PROJEKT, remont budynku przy ul. Swierkowej, czy imprezy dla bardzo matych
dzieci (Wszystko gra..., zaj¢cia Baba Duu, Muzyczna Kraina).

Niezaleznie od zaangazowania $Srodkéw budzetowych 1 dodatkowych, najwigkszym kapitatem
decydujacym o sukcesie jest wklad wlasny mieszkancow i ich osobisty udzial w tworzeniu
kultury, takze poprzez otwarcie wlasnych domo, ogrodow, a przede wszystkim osobiste
otwarcie na lokalng wspdlnote. Ten partycypacyjny model zarzadzania kulturg wptynal na
zwigkszenie uczestnictwa podkowian w dziataniach kulturalnych, za§ w szczegdlnosci:

1/ aktywizacje 1 integracj¢ spotecznosci lokalnej oraz zwigkszenie kompetencji kulturowych
mieszkancow; dzieci, mtodziez, doro$li i seniorzy korzystajacy z zaje¢ edukacyjnych i oferty
kulturalnej czynig to na coraz wyzszym poziomie artystycznym, co wigcej, zyskali odwage
dziatania, stajac si¢ kompetentni w r6znych dziedzinach sztuki;

2/ $wiadomos$¢ znaczenia lokalnego dziedzictwa oraz idei miast-ogrodéw; mieszkancy lepiej
znaja histori¢ miejsca, sg zywo zainteresowani historig lokalng, samodzielnie wspottworza
charakter miasta-ogrodu, rozumiejg i szanujg dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Partycypacyjny model zarzadzania kulturg przyjety w strategii Rozwoju CKilO na lata 2011-
2015 wplynat na zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w dziataniach kulturalnych
sygnowanych przez CKilO.



Konspekt ze spotkania monitorujgcego realizacje Strategii Rozwoju CKilO
na lata 2011-2015
Podkowa Lesna, 19 stycznia 2016 1.

osoby obecne na spotkaniu ze strony CKilO: Goscie:

Dyrektor: Alina Witkowska Tomasz Domanski

Pracownicy: Michat Burszta Ewa Domaradzka (Zwigzek Podkowian)
Sylwia Krzemianowska Elzbieta Gliszczynska (Liga Ochrony Przyrody)
Barbara Potkanska Magdalena Ignaczak (Stowarzyszenie Wille Borki Borki)
Kasia Rudowska Jacek Kunca (Stowarzyszenie Wille Borki)

Jacek Malicki
Teresa Siedlecka-Wojcikowska (Stowarzyszenie Sportowa Podkowa)

Stowem wstepu Pani Dyrektor Alina Witkowska nakreslita temat spotkania, ktorym
bylo podsumowanie konsekwentnego dazenia do wyznaczonych celéw w latach 2011-2015.
Zaznaczylta potrzebe monitorowania przyjetych wskaznikow, systematycznos¢ w realizacji
zadan przypisanych poszczegdlnym celom oraz poprosita zgromadzone osoby o wskazanie
sukcesow, porazek, tego, co zmienito si¢ na lepsze/gorsze oraz przekazanie sugestii na
przyszto$¢ do wykorzystania w tworzeniu strategii na kolejne lata.

W nastepnej kolejnosci glos zabrala Barbara Potkanska przedstawiajac podsumowanie

monitoringu strategii
1 wspomniala m.in. o :

e nowych projektach (Rzeczoznawcy, Projekt Pinokio, Festiwal Docs Against Gravity)
spotkaniach z mieszkancami (konsultacje spoteczne)
zbudowaniu zespotu pracownikow (szkolenie), pracy metoda projektowa
wspotpracy z wolontariuszami
komunikacji z otoczeniem — dotarcie do nowych grup odbiorcow
metodach nowoczesnej edukacji
kotach zainteresowan, koncertach, spotkaniach, wystawach
wspblpracy z innymi miastami-ogrodami®

Jako kolejny wypowiedziat si¢ Michat Burszta o monitorowanym przez siebie
projekcie dotyczacym festiwalu Docs Against Gravity, ktory odbyl si¢ w maju i miat
najlepsza frekwencje ze wszystkich wydan lokalnych tego festiwalu (ktory bedzie goscit u nas
1 w tym roku). Z obserwacji wynika, ze udato nam si¢ przyciaggna¢ nowych widzéw (mtodziez
1 mtodych pracujacych), bo grupa ludzi uczestniczacych w festiwalu nie pokrywata z tymi,
ktorzy regularnie chodzg do kina PROJEKT.

Rozwinat takze punkt dotyczacy doskonalenia procesu komunikacji z otoczeniem,
podpierajac swoja wypowiedz danymi statystycznymi: Rok 2011- 850 odbiorcow
newslettera. 800 os6b na FB

Rok 2015 — 1150 odbiorcow newslettera. 2160 oso6b na FB (byto ich 1384, ale w zwigzku z
uruchomieniem nowej strony 1 newslettera usuneliSmy cze$¢ "martwych" adresow). Liczba
1218, ktéra zostata w bazie to ci, ktdrzy regularnie otwieraja nasz newsletter. Rozwazmy tez
czy nie uruchomi¢ newslettera przez serwis mailchimp.com, ktory pozwala zbierac¢
doktadniejsze dane co do statystyk dotarcia do interesariuszy.



Pani Alina Witkowska poruszyta takze kwestie:

3. projektu Akademii Muzycznej (sali prob), ktory juz si¢ zakonczyt w ,,starej” formie i
planowana jest inwentaryzacja, ewentualne doposazenie sali. Grupy z Podkowy i
okolic chetnie korzystaja z mozliwo$ci grania ze wzgledu na prywatnos¢,
samodzielno$¢ i swobode jaka daje sala. Rozwazane jest wprowadzenie sktadki/karty
klubowej, z ktoérej odptatnos¢ bytaby przeznaczana na ,,fundusz remontowy”.

4. systemu znizek dla rodzin wielodzietnych

5. ciekawej inicjatywy obywatelskiej Pana Zbigniewa Habierskiego, jaka jest Kino
Muzyka, czyli internetowe retransmisje koncertow — frekwencja stale ro$nie.

6. wystawy Pana Jacka Lilpopa, ktéra ma si¢ odby¢ w ramach obchodéw Dni Miasta.

Sylwia Krzemianowska rowniez zabrata glos 1 wypowiedziata si¢ na temat:

. zorganizowanych wystaw (m.in. o duzych wystawach podczas Dni Miasta i
Europejskich Dni Dziedzictwa) — Galeria w Kasynie ma swoja marke, wspotpracuje z
Domem Spotkan z Historig, Muzeum Sztuki Wspodtczesnej i arty$ci sami si¢ zglaszaja, by
zrobi¢ wystawe swoich prac.

systematycznej i bardzo udanej wspotpracy z podkowianskimi szkotami (wystawy,
lekcje historyczne, kurs komputerowy, WOSP) — duze zainteresowanie ze strony mtodziezy.

mozliwo$ciach Lokalnego Centrum Kompetencji — warsztaty informatyczne dla szkot,
poznanie tajnikow drukowanie 3D.

W dalszej czgsci spotkania poproszono o podanie przyktadéw sukcesoéw jakie odniosto
CKilO.

Zebrani goscie wymienili:

1. ciekawe wyktady (np. wyktad o Rawennie dr Anny Zagrodzkiej, czy wyktad dr Lecha
Stangreta "Dzielo totalne Tadeusza Kantora")

2. spotkania z ciekawymi ludzmi (Pawetl Edelman)

3. wystawy (sztuka aborygenska, L.ukaszowcy)

4, co roku nowe grupy odbiorcow

5. bogata i rozmaita oferta, okreslona jako ,,przyprawa do zycia” - dodaje zyciu lepszy
smak i sens

6. kultura jest motorem i1 wyrdznikiem dla miasta 1 CKilO odpowiedzialne jest za
zachowanie dziedzictwa

7. otwartos$¢ na inicjatywy spoteczne (Kino Muzyka, warsztaty dziewiarskie ,,Oczko w

oczko”, Klub Mieszkanca, projekt minigrantowy ,,Pomyst si¢ liczy”)

8. 10 lat Uniwersytetu Otwartego POKOLENIA (wazny dorobek)

9. za sukces zostal uznany réwniez fakt, ze po roku pod rzagdami nowego samorzadu
nadal dziatamy (zdolno$¢ przetrwania)

10.  systematyczna wspolpraca ze szkotami

11.  fantastyczny spektakl ,,Ustysze¢ taniec” pokazany podczas Festiwalu Otwarte Ogrody
w 2015 roku — efektem jest dziatajaca grupa flamenco

12.  ciekawa oferta kina artystycznego czy niszowego pokazywana w ramach Kina
PROJEKT

13.  remont budynku przy ul. Swierkowej (modernizacja, ocieplenie budynku, wymiana
okien spowodowatly obnizenie rachunkow za gaz o 20%)

14.  imprezy dla bardzo matych dzieci (Wszystko gra...)

15.  odbiorcy sztuki stali si¢ jej tworcami (Teatr Otwarty, Wideoteka)

Chcieli$my takze poznac opini¢ naszych gosci na temat mozliwosci poprawy tego, co si¢



zepsuto / zmienito na gorsze / bylo porazka / stato si¢ problemem lub czego im brak w naszej
ofercie.
Oto jakie otrzymalismy odpowiedzi:

szkoda, ze nie tworzymy kolekcji sztuki wspoiczesne;j

filmy w Kinie PROJEKT pojawiajg si¢ z opdznieniem, przez co mozna juz zobaczy¢
je w tv lub znalez¢ w kiosku, jako dodatek do gazety (wynika to z dostepnosci filmu na
DVD/blu-ray)

potrzeba sztuki innej, §wiezej... moze by¢ mniej zdarzen, ale za to te, ktore sg
moglyby by¢ ciekawe

potrzebna by byta nowa aranzacja wejscia do Patacyku, poniewaz obecna jest ponura i
mato zachecajaca (moze szklane drzwi do pokoju na dole bylyby rozwigzaniem). Patacyk
powinien by¢ bardziej elegancki — kolorystyka i o§wietlenie stanowityby lepsza oprawe
imprez kulturalnych (ga$nice razg odczucia estetyczne i brzydko prezentujg si¢ na zdjeciach)

zmiana kolorystyki (moze ciepte szarosci zamiast bezu), dizajnerskie mebelki —
poprawa estetyki

problematyczne jest zapalanie $wiatla w damskiej toalecie (wtacznik jest na zewnatrz)
— moze pomoglby $§wietlik nad drzwiami, lub drzwi cze$ciowo przeszklone. Potrzeba réwniez
zainstalowa¢ zameczek w jednej z kabin

remont plotu wokot terenu przy ul. Swierkowej (sytuacja prawna pomiedzy WKD a
Miastem wyklucza wszelkie inwestycje) — w marcu powstanie mural integracyjny z
inicjatywy spoteczne;j.

zwigkszenie dokumentacji video imprez i umieszczanie ich w internecie, na kanale
youtube — multimedia jako podstawowe narzgdzie promocji

bylejako$¢ luster wiszacych w sali lustrzanej Patacyku — w zwiagzku z tym pojawit si¢
pomyst zbiorki przedmiotoéw wsrdd mieszkancow Podkowy Lesne;.

poprawa naglos$nienia

duszno$¢ w salach (zgtoszona juz prosba do UM o zainstalowanie klimatyzacji)
pojawit si¢ pomyslt sponsorowanych krzeset (z plakietka darczyncy)

brak zabezpieczenia obrebu parkingu, przez co samochody rozjezdzajg teren

doskonatym rodzajem promocji byt Kongres Polskich Miast Ogrodow (wrzesien
2015), ktory powinien zosta¢ przypisany do Podkowy Lesnej — pomyst na powolanie
stowarzyszenia z siedzibg w Podkowie Lesnej, swoiste laboratorium mysli na temat miast-
ogrodow (spotkania, konferencje, warsztaty). Mniej referatow, prezentacji na rzecz wigkszej
przestrzeni do dyskusji. Moze skorzysta¢ z dotacji UM na rzecz promoc;ji.

Pomyst do rozwazenia, by podczas Festiwalu Otwarte Ogrody nie zorganizowac
wozow konnych by utatwi¢ odwiedzajacym przemieszczanie si¢ pomiedzy oddalonymi od
siebie ogrodami

Opracowala: Kasia Rudowska

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich




Spotkanie dot. realizacji strategii 2011-2015

|. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej.

Cel strategiczny nr 1

Wypracowanie i rozwoéj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktorym spotecznosc lokalna

jest aktywnym wspottworca dziatan kulturalnych.

Cele operacyjne:

1. Wzmocnienie wspétpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, grupami
nieformalnymi i mieszkancami.

Miernik: Ilos¢ wspolnych inicjatyw min. 3 rocznie

Mata kolejka wielkich idei (Zwiazek Podkowian)

wystawa ,,Podroz” (szkoty)

Przydasie (grupa nieformalna)

projekt teatralny ,,Uziemione” (grupa nieformalna)

Muzyczna Akademia Umiejetnosci (grupa nieformalna - srodowisko mtodziezy)
Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia”

Klub Brydzowy (grupa nieformalna)

Dni Miasta

FOO

EDD

tance integracyjne (wspotpraca ze $DS)
,Kto za kolejka ta stoi” (projekt teatralny)
»Wtacz mnie” - sasiedztwo wielokulturowe (wspoétpraca z Polskim Forum

igracyjnym, Stowarzyszeniem Praktykow Kultury, Gminnym Osrodkiem Kultury w Brwinowie)

Pikniki Wielokulturowe (TPMOPL)
Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia”
Klub Brydzowy (grupa nieformalna)
Dni Miasta

FOO

EDD

projekt teatralny ,,Teatr a Ty” (szkota samorzadowa)

,Kto za kolejka ta stoi” (projekt teatralny)

Pomyst sie liczy (mieszkancy) np. ,,Makatka na latka”, ,Naszyjnik-amulet-totem”
projekt ,,Poza TR” (szkota samorzadowa, Teatr TR)

Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia”

Klub Brydzowy (grupa nieformalna)

Dni Miasta

FOO

EDD

projekt teatralny ,,Teatr a Ty” (szkota samorzadowa)
Pomyst sie liczy (mieszkancy) np. ,,Kolorowy swiat - malowanie na jedwabiu”,

,0czko w oczko”, ,, Teatr Cieni”, ,LeSne rockowisko”. ,25 lat naszej szkoty”, ,,Zoskowiec z

2011
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
2012
v
v
v
M
v
v
v
v
v
v
2013
v
v
v
v
v
v
v
v
v
2014
v
v
Podkowy”
v
v
v
v

projekcje kinowe (we wspotpracy z GKRPA UM , parafia, szkotami)
Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia”

Klub Brydzowy (grupa nieformalna)

Dni Miasta



FOO
EDD

<]

2015
projekt teatralny ,,Pinokio” (fundacja ,,Promotor”)
projekt ,,Rzeczoznawcy” (Fundacja ,,Culture Shock”)
Akademia Filmu Dokumentalnego (wspétpraca Against Gravity i szkoty)
Klub Mieszkanca
Porozmawiajmy o... designie, wzornictwie, zabawkach (wspétpraca ze
owarzyszeniem Ogrod Sztuk i Nauk)
Uniwersytet Otwarty ,,Pokolenia”
Klub Brydzowy (grupa nieformalna)
Dni Miasta
FOO
EDD

AN N O N NN

Miernik: spotkania dot. kultury o charakterze konsultacji spotecznych - 2 spotkania rocznie
W okresie pieciu lat odbywaty sie min. dwa spotkania strategiczne rocznie.

2011 rok - 26 maja, 5 lipca, 30 sierpnia (spotkanie z przedstawicielami szkét), 15 czerwca
(spotkanie z przedstawicielami OPSu), 16 czerwca (spotkanie z przedstawicielka Osrodka dla
Uchodzcow w Debaku), 21 grudnia

2012 rok - 26 czerwca, 11 grudnia
2013 rok - 17 czerwca, 16 grudnia
2014 rok - 30 czerwca, 15 grudnia

2015 rok - 7 wrzesnia, 18 wrzesnia, 2 pazdziernika, !6 pazdziernika, 6 listopada (spotkania
dot. tworzenia strategii na lata 2011-2015

2. Zbudowanie zespotu pracownikéw o wysokich kwalifikacjach pracujacych metoda
projektowa.

Miernik: jedno szkolenie rocznie dla pracownika.

2011
4 ,,Prawo autorskie i Creative Commons” - 1 osoba
4 »Rachunkowos¢, kontrola zarzadcza i sprawozdanie RB-WS w Instytucjach Kultury” -
1 osoba
4 »,Wolontariat w instytucjach kultury” - 2 osoby
4 ,Letnia Kuznica Animatoréw” - 2 osoby
4 »yAnimacja kultury - praktyki, idee, inspiracje” - 1 osoba
4 ,Praca metoda projektu” - 4 osoby
4 »,Jak przygotowac dobry wniosek do programu Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego” - 1 osoba
v Warsztaty ,, Taniec i ruch” - 1 osoba
4 Fundusz Wyszehradzki
2012
v »Sztuka pisania w komunikacji z otoczeniem” - szkolenie z Public Relations - 5 0sdb
4 Kurs arterapii - 1 osoba
v Media elektroniczne - 1 osoba
4 Szkolenie z psychologami miedzykulturowymi (w ramach Projektu ,,Wtacz mnie”) - 2
osoby
4 »Kontrola zarzadcza” - 1 osoba
v ,»Czas pracy w instytucjach kultury” - 1 osoba
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Instrukcja kancelaryjna - 1 osoba
Szkolenia BHP, ppoz
Pierwsza pomoc
2013
»Fundusze europejskie na kulture w nowej perspektywie finansowej” - 1 osoba
Warsztat Ewaluacja dziatan kulturalnych ”DNA Miasta. Miejskie Polityki Kulturalne” - 1 osoba
,Hip-hop for social cohesion and active citizenship” (animacja poprzez hi-hop, praca z
mtodzieza) - 1 osoba
uzywanie nowych narzedzi do pracy z mtodzieza - 1 osoba
Redagowanie stron WWW - 1 osoba
Kurs arteterapii ,,Kultura przeciw wykluczeniu” - 1 osoba
Szkolenie metoda Nowej Kultury Marka Sztarka - 5 osob
2 szkolenia ksiggowo-finansowe - 1 osoba
3 szkolenia dotyczace kontroli zarzadczej - 1 osoba
Szkolenie dot. instrukcji kancelaryjnej - 1 osoba
Szkolenia z zakresu pisania wnioskow do programu PROW Os IV LEADER - 2 osoby
Szkolenie dot. udzielania pierwszej pomocy (materiaty na CD) - wszyscy pracownicy
2014

Szkolenie techniczne ,,Realizacja dzwieku podczas imprez kulturalnych” - 2 osoby

»PR. Wizerunek medialny - sita spojnego przekazu” - 1 osoba

Realne efekty wirtualnej wspotpracy Klub Kultura - Biznes- Media - 1 osoba

,Odpowiednie da¢ rzeczy stowo... w Internetach (Ogolnopolska Gietda Projektow)” - 1 osoba

,Creative Commons” - 1 osoba

Dostep do informacji publicznej - 1 osoba

Ochrona danych osobowych - 1 osoba

,Crowfunding, budzet partycypacyjny, jezyk projektu (Niekongres Animatorow)”- 1 osoba

2015

Zarzadzanie dokumentacja w instytucjach kultury - 1 osoba
Budzet zadaniowy - 1 osoba

Ochrona danych osobowych - 2 osoby

Fundusze na dziatania, pozyskiwanie srodkow - 1 osoba

Sie¢ i nowe media jako srodowisko animacji kultury - 1 osoba
Vat w instytucjach kultury - 1 osoba

Szkolenia BHP, ppoz - 1 osoba

3. Zainicjowanie i rozwoj wspotpracy z wolontariuszami
Miernik: przeszkolony pracownik do wspotpracy z wolontariuszami.

Ilo$¢ wolontariuszy: min 10 rocznie.

2 osoby zostaty przeszkolone w zakresie wspotpracy z wolontariuszami
Projekty realizowane we wspotpracy z wolontariuszami:

rok 2011 (FOO, Artwakacje, EDD) - 48 oséb

rok 2012 (Artferie, Artwakacje, Gra terenowa, FOO) - 48 osob

rok 2013 (Gra Miejska, Dom Kultury Plus- Inicjatywy lokalne , FOO, UOP) - 41 oséb
rok 2014 (Gra Miejska, FOO, UOP) - 39 osob

rok 2015 (Gra Miejska, Artwakacje, UOP, FOO) -



4, Udoskonalenie procesu komunikacji z otoczeniem.

Miernik: dokument okreslajacy strategie komunikacji (1), wzrost liczby odbiorcow
informacji kulturalnej (wzrost liczby odbiorcow Newslettera o 5% rocznie).

v Rok 2011 - 850 odbiorcéw newslettera. 800 oséb na FB

v Rok 2012 - 972 odbiorcéw newslettera. 1609 oséb na FB
v Rok 2013 - 1079 odbiorcow newslettera. 1778 osob na FB
v Rok 2014 - 1134 odbiorcow newslettera. 2024 osob na FB
v Rok 2015 - 1150 odbiorcéw newslettera. 2160 oséb na FB

5. Dotarcie do nowych grup docelowych: mtodziezy, os6b mtodych, pracujacych
zawodowo, mtodych matek, srodowisk wykluczonych.

Miernik: min. 1 projekt w roku skierowany do kazdej z grup docelowych.

2011
v Festiwal FUN-Podko (mtodziez)
v Swiatto na Mtodych (mtodziez)
v Targ Przydasiow (dla wszystkich grup)
4 »Niewielka kolejka wielkich idei” (osoby wykluczone, dzieci uchodzcow)
v spektakl ,,Uziemione” (mtode matki)
2012
v Podkowa FreeStylesna (mtodziez)
4 Wtacz mnie - SASIEDZTWO WIELOKULTUROWE (osoby wykluczone, uchodzcy)
v Swiatto na Mtodych (mtodziez)
4 Akademia Umiejetnosci Muzycznych (mtodziez)
4 BestOFF - przeglad najlepszych filméw polskiego kina niezaleznego (osoby mtode,

pracujace zawodowo oraz mtode matki)
2013
v koncerty rockowe ,,Podkowa dobrze rockuje” (mtodziez)

4 O!pla na tace - festiwal polskiej animacji (osoby mtode, pracujace zawodowo oraz
mtode matki)

v Swiatto na Mtodych (mtodziez)



v

v

uchodzcy)

v

v

Akademia Umiejetnosci Muzycznych (mtodziez)
Kultura bez barier - piknik integracyjny (osoby wykluczone, niepetnosprawne)
W Spiewie moc (mtode matki)

»Swiat bez granic” - pokaz filmow o tematyce uchodzczej (osoby wykluczone,

Lesny RAP (mtodziez)

»Nurt. Spektakl z ré6znych zrodet” - spektakl Stowarzyszenia Praktykow Kultury

zrealizowany z udziatem uchodzcow (osoby wykluczone, uchodzcy)

v

v

v

mtode matki)

v

v

v

2014

2015

Biatogtosy (mtode matki)
»Naszyjnik, amulet, totem” - warsztaty rekodzielnicze dla kobiet (mtode matki)

Olpla na tace - festiwal polskiej animacji (osoby mtode, pracujace zawodowo oraz

Swiatto na Mtodych (mtodziez)

Lesne rockowisko (mtodziez)

Akademia Umiejetnosci Muzycznych (mtodziez)

Projekt Integracyjny Stop!Klatka (osoby wykluczone, uchodzcy)

Warsztaty tancow integracyjnych dla podopiecznych SDP (osoby wykluczone)

Festiwal Filmow Dokumentalnych Docs Against Gravity (osoby mtode, pracujace

zawodowo oraz mtode matki)

1.

Swiatto na Mtodych (mtodziez)

Akademia Umiejetnosci Muzycznych (mtodziez)

,0czko w oczko” warsztaty dziewiarskie (mtode matki)
taniec flamenco - warsztaty (mtode matki)

Biatogtosy (mtode matki)

Piknik wielokulturowy (osoby wykluczone, uchodzcy)

Kierunek Il: Zwiekszenie kompetencji kulturowych mieszkancow.




Cel strategiczny nr 2:

Wypracowanie metod nowoczesnej edukacji kulturalnej i prezentowanie kultury wysokiej.

Cele operacyjne
1. Wprowadzenie edukacyjnych dziatan interdyscyplinarnych taczacych rézne pokolenia.

Miernik: liczba odbiorcow bedzie wzrasta¢ o 10% rocznie.,
Filharmonia Dziecieca, Wszystko gra, Dziecko w teatrze, Swiatto na Mtodych, Tematyczne

Gry Miejskie, Opowiesci Ziemi

rok 2011 - 2328 o0s6b, rok 2012 - 2144 osob, rok 2013 - 2430 osob, rok 2014 - 2181 oso6b, rok

2015 - 2414 osob

2. Zamiana kot zainteresowan na inicjatywy i grupy tworcze, w ktérych wspélnie

podejmowane sa decyzje o celach, dziataniach i harmonogramach.

Miernik: nowe grupy tworcze.

2011 - Teatr Otwarty, Uziemione,

2012 - Kiosk Ruchu,

2013 - Biatogtosy,

2014 -

2015 - Flamenco

3. Wypracowanie nowych, atrakcyjnych metod animacji kulturalnej.
Miernik: liczba innowacyjnych projektow (min. 1 w kazdym roku)

2011
Artferie, Artwakacje (przyktadowe tytuty modutow: ,,Zdobywamy Dziki Zachod”,

,2uchem po mapie”, ,Miejskie safari”, ,Turecki Teatr Cieni”, ,Muzeum Dzwieku”, ,Warsztaty
rzemiost dawnych”)

projekt teatralny ,,Gentelmen i Spotka”
Swiatto na Mtodych
Konkurs Recytacji Wtasnego Wiersza

2012
1. Artferie, Artwakacje (przyktadowe tytuty modutow: ,,Zdobywamy Dziki Zachod”,
,2Uchem po mapie”, ,Miejskie safari”, ,Turecki Teatr Cieni”, ,Muzeum Dzwieku”, ,Warsztaty
rzemiost dawnych”)
2. projekt teatralny ,,Kto za kolejka ta stoi”
3. Podkowa FreeStylesna
4, Swiatto na Mtodych
5. Konkurs Recytacji Wtasnego Wiersza

2013
v Artferie, Artwakacje (przyktadowe tytuty modutow: ,,Zdobywamy Dziki Zachoéd”,
,2uchem po mapie”, ,Miejskie safari”, ,Turecki Teatr Cieni”, ,,Muzeum Dzwieku”, ,Warsztaty
rzemiost dawnych”)
v projekt teatralny ,,Kto za kolejka ta stoi”
v Swiatto na Mtodych
v Konkurs Recytacji Wtasnego Wiersza

2014



4 Artferie, Artwakacje (przyktadowe tytuty modutow: ,,Zdobywamy Dziki Zachoéd”,
,Uuchem po mapie”, ,Miejskie safari”, ,Turecki Teatr Cieni”, ,Muzeum Dzwieku”, ,Warsztaty
rzemiost dawnych”)

zajecia state: Nowe Formy Sztuki, Muzyczna Kraina, Babadu

projekt "Ksztattowanie swiadomosci architektonicznej potrzeba spoteczng”

Swiatto na Mtodych

projekt ,,Opowiesci Ziemi”

projekt teatralny ,,Babie lato”

Konkurs Recytacji Wtasnego Wiersza

projekt ,,Stop!Klatka”

ANENENENENENEN

2015
I Artferie, Artwakacje (przyktadowe tytuty modutow: ,Zdobywamy Dziki Zachod”,
,uchem po mapie”, ,Miejskie safari”, ,Turecki Teatr Cieni”, ,Muzeum Dzwieku”,
,Warsztaty rzemiost dawnych”)
. Wszystko gra
. Swiatto na Mtodych
Iv. Konkurs Recytacji Wtasnego Wiersza

4, Prowadzenie dziatan impresaryjnych w dziedzinie kultury wysokiej.
Miernik: liczba osob uczestniczacych w koncertach (min. 1000 rocznie).

Wtodek Pawlik zaprasza - Jazz w Kasynie; Scena Prezentacje, Kino Projekt, Recitale
recitale,

r. 2011 - 1711 oséb, r. 2012 - 1305 osob, r. 2013 - 1470 osob, r. 2014 - 1738 osdb, r. 2015 -
1513 o0sob

Ill. Promowanie lokalnego dziedzictwa oraz idei miast ogrodow.

Cel strategiczny nr 3

Zwiekszenie swiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkancow.

Cele operacyjne
1. Promocja podkowianskich skarbow kultury.
Miernik: liczba promowanych artystow (min. 5 rocznie).

2011: Wtodek Pawlik, Maria Sarna, prof. Jadwiga Rappe, koncert poswiecony pamieci
Bohdana Pocieja, spotkanie poswiecone pamieci Magdy Teresy Wajcik; wystawy malarstwa Piotra
Gago, Krzysztofa Koscieszy, Jakuba Cwieczkowskiego, Beaty Murawskiej

2012: Jerzy Wojcik (Podkowianskie orty), wystawy: Marek Englisz, Krystyna Jatkiewicz,
Beata Kamoji, Jarostaw Sidwa, Tadeusz Barucki, Jerzy Juczkiewicz

2013: wystawy Anny Polit, Wtodzimierza Borowskiego -Dialogi, koncerty Marii Sarny, Joanny
Kostrzewskiej, Jolanty Pawlik

2014: koncerty: Wtodek Pawlik (w ramach Podkowianskich Ortéw), Jadwiga Rappe, Prima
Vista; wystawy: Anna Gruzewska, Zofia Broniek

2015: prof. Michat Bogustawski (w ramach Podkowianskich Ortow), Jerzy Wéjcik (wystawa
»,oformatowana Energia”), wystawa na 90.lecie Podkowy, Jakub Cwieczkowski



Otwarte Pracownie podczas FOO
2. Zwiekszenie wiedzy dotyczacej naszej "matej ojczyzny" wsrod mieszkancow.
Miernik: liczba projektow (min. 1 rocznie)

2011: ,,Miedzy Podkowa a Londynem”, ,,Podkowa w dobrym towarzystwie”, spektakl
,Gentelmen i Spotka”

2012: Tajemnice Podkowy”

2013: ,,Wygraj Podkowe”

2014: ,,Muzyczna Podkowa”

2015: , Filmowa Podkowa”

3. Nawiazanie wspoétpracy krajowej i zagranicznej z miastami ogrodami.
Miernik: liczba projektow (min. 3 wspdlne projekty do roku 2015)

2011: wizyta studyjna przedstawicieli Ckil0 w Miescie Ogrodzie Hellerau (nawiazanie
wspotpracy)

2012: Konferencja ,,W rodzinie europejskich miast ogrodow” z udziatem gosci z Hellerau ,
wystawa plansz dot. historii miasta oraz wystawa zdjec

2013: konferencja ,,Wyszehrad w Otwartych ogrodach Podkowy Lesnej” z udziatem gosci z
Wegier, Czech i Stowacji. Wydarzenia oprocz konferencji: potancéwka i teatr dla dzieci (wktad
partnera ze Stowacji).

2014: Konferencja z udziatem gosci z Letchworth
2015: | Kongres Polskich Miast Ogrodow

Kierunek IV: Modernizacja infrastruktury

Cel strategiczny nr 4

Remont budynku przy ul. Swierkoweij 1

Cele operacyjne:

1. Wymiana instalacji wody zimnej i centralnego ogrzewania.
Miernik: wymiana instalacji.

2. Naprawa elewacji budynku.

Miernik: naprawiona elewacja.

3. Wymiana okien drewnianych.

Miernik: Wymienione okna.



4. Osuszenie i naprawienie scian piwnic.
Miernik: osuszone i naprawione sciany piwnic.

5. Wymiana instalacji zaopatrzenia w wode wraz z armaturg oraz urzadzen sanitarnych w
toaletach.

Miernik: wymieniona instalacja wodno-sanitarna w 4 toaletach.
Zrealizowano wszystkie mierniki objete celem strategicznym nr 4 .

CKilO uzyskato dofinansowanie z MKiDN na zakup nagtosnienia, oswietlenia do Galerii
Kasyno, sterownika swiatta, aparatu fotograficznego i pianina.

Dwa granty na wyposazenie:

1-szy: sprzet nagtasniajacy, projektor, kurtyna, systemy zawieszen w Galeriach

2-gi: pianino cyfrowe, aparat, sprzet nagtasniajacy, oswietlenie galerii Kasyno

Opracowata: Barbara Potkariska

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

"Twoj przepis na kulture”

"Twdj przepis na kulture" - to nazwa cyklu spotkan dla mieszkancéw dotyczacych
aktualizacji strategii rozwoju CKilO na lata 2016-2020.

We wrzesniu 2015 roku rozpoczelisSmy prace nad aktualizacja strategii rozwoju Centrum
Kultury i Inicjatyw Obywatelskich. ZaprosiliSmy wszystkich zainteresowanych kulturg w
naszym miescie, aby wilaczyli si¢ w ten proces. Inicjujac rozmowe o dziatalnosci CKilO
staliSmy na stanowisku, ze strategia napisana wspolnie zwigksza szanse na zaangazowanie i
wspotudzial mieszkancow w dzialania kulturalne. Zaprosilismy wszystkich mieszkancéw do
wspottworzenia naszej strategii. ,,Podzielcie si¢ z nami Wasza wizja, potrzebami i pomystami
na kulture na 2016 rok. Chcemy wiedzie¢, w jakich zajeciach wezmiecie udzial, co Was
interesuje, czego od nas oczekujecie”.

W piatek 18 wrzesnia spotkalismy si¢ w Patacyku Kasyno, by porozmawia¢ z mieszkancami
o tym, jak powinna wyglada¢ nasza strategia w latach 2016-2020. Pytali$my jaki jest Wasz
przepis na kulture w Podkowie, czego Wam brakuje, a co byscie zmienili lub poprawili w
naszych dziataniach. To poczatek cyklu spotkan, ktore potrwaja do poczatku listopada.



Relacja ze spotkania "Twdj przepis na kulture"z 18.09.201

Spotkanie rozpoczeta Ewa Zbroja z Narodowego Centrum Kultury, ktéra przypomniata
generalne zatozenia programu Dom Kultury +, ktorego CKilO jest beneficjentem. Giowne
punktu to edukacja, komunikacja oraz wlaczenie w dziatania lokalnego srodowiska, co CKilO
z sukcesem robi od lat. Wspomniata o nowym programie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego ,,Bardzo Mtoda Kultura” adresowanym do lokalnych instytucji, ktore chciatyby
wspotpracowa¢ w ramach szerszej platformy porozumienia, co moze by¢ istotng wskazoéwka
dla dziatan w nastgpnych latach.

Jednak najwazniejszy gtos mieli mieszkancy, z zainteresowaniem wystuchali$my ich uwag i
wskazowek, dotyczacych naszej dziatalnosci.

Jacek Malicki wspomnial, ze aktywnos$¢ kulturalna w Podkowie Le$nej przypomina raczej
dzialania taktyczne niz strategiczne. Brakuje mu szerszego oddechu, wspolpracy z galeriami,
czy spontanicznej sztuki performance. Jak zauwazyt ,,w kryzysie sztuka chowa si¢ do
kultury” — kostnieje 1 traci zywotnos¢, ktorg daje eksperyment (,,performance jest nieustanng
krytyka sztuki”).

Ripostowata szefowa CKilO Alina Witkowska, przypominajac, ze Centrum Kultury nie moze
by¢ miejscem dla daleko posunigtych eksperymentdow, a jego oferta nie moze by¢ przesadnie
awangardowa. Jednak nie wykluczyta, ze CKilO mogtoby nawigza¢ kontakt na przyklad z
festiwalem sztuki performatywne;j ,,Interakcje” z Piotrkowa Trybunalskiego. Wsparta ja
szefowa Zwiagzku Podkowian Danuta Kubow mowiac, ze CKilO jako instytucja planujaca
swoje dziatania repertuarowe nie moze oprzec si¢ o performance, gdyz stanowitoby to
wewngtrzng sprzeczno$¢. Przypomniata jednak, Ze pewne elementy tej sztuki juz sa tu
obecne, czego przyktadem dzialania grupy teatralnej Kiosk Ruchu.

Malarka Ewa Sienkiewicz dodala, ze performance moze by¢ elementem, ale nie kluczowym
punktem strategii.

Dzigki wystapieniu Tomasza Domanskiego przeszlismy do refleksji natury ogodlne;j.
Stwierdzil on, ze kultura jest waznym elementem podkowianskiej tozsamosci, ktory wyrdznia
Podkowe Le$ng sposrod wielu innych podwarszawskich miejscowosci o podobnym,
rezydencjalnym charakterze. CKIO jest jedng z jednostek strategicznych lokalnego
samorzadu terytorialnego, ktora obok innych — takich jak gospodarka komunalna, ochrona
zdrowia, edukacja, czy pomocy spoteczna — oferuje liczne ustugi z zakresu kultury. Cho¢
dziatalnos¢ CKIO nie zaspokaja potrzeb podstawowych, takich jak choéby zaopatrzenie
mieszkancow w wode, to jest niezwykle wazna ze wzgledu na ksztalttowanie dobrych
obyczajow 1 wspoOlnotowych wigzi. W swojej wypowiedzi podkreslil, ze w procesie
planowania strategicznego nalezy skoncentrowa¢ uwage na trzech glownych stowach:
»popyt”, ,.produkt” i ,dostawa”. Stowo ,popyt”, to etap charakteryzowania potrzeb
mieszkancow zwigzanych z réznego typu ushlugami miejskimi. Potrzeby z zakresu kultury
nalezg do potrzeb wyzszego rzedu i1 sg zazwyczaj stabiej uswiadamiane, niz podstawowe
potrzeby bytowe zaspokajane przez inne jednostki samorzadu terytorialnego. W przypadku
upowszechniania kultury konieczne jest edukowanie jej odbiorcow. Kultury trzeba sie¢
nauczy¢. Zauwazyl, ze sens popularnej sentencji ,,kultura nie jest obowigzkiem”, moze by¢
opacznie rozumiany. Jego zdaniem, nalezy wyraznie podkresla¢, ze troska o kulture w jej
rozmaitych przejawach powinna by¢ zard6wno indywidualnym, jak i zbiorowym obowigzkiem
podkowianskiej spotecznosci.



Stowo ,,produkt” w procesie planowania strategicznego symbolizuje etap ustalania oferty
ushug kulturalnych, dostosowanych do potrzeb roéznych grup odbiorcow. Przygotowanie
dobrej oferty wymaga uprzedniego opracowania starannej segmentacji (podziatu) rynku
konsumentéw ustlug w zakresie kultury, wedle rozmaitych kryteriow, takich jak wiek,
zainteresowania, sposoby uczestnictwa w kulturze itp. Dobrze rozpoznane i
usystematyzowane potrzeby tworza nastepnie podstawe do sporzadzenia planu dziatalnosci
kulturalnej CKIO, czyli sekwencji ustug (mapy) przewidzianych do zaoferowania w okresie
objetym planowaniem strategicznym.

Ostatni etap planowania strategicznego to dokonanie oceny, jakie zasoby (finansowe,
organizacyjne, techniczne, ludzkie) nalezy zaangazowaé, aby strategiczny plan dziatalno$ci
CKIO byt realistyczny, czyli mozliwy do wprowadzenia w zycie. Praktycznym sposobem
analizy wykonalno$ci ustalonych planéw jest opracowanie najpierw optymistycznego
scenariusza realizacyjnego, nast¢pnie pesymistycznego i przyjecie ostatecznie najbardziej
realistycznego. Etap korygowania treSci planu strategicznego w konfrontacji z dostepnymi
zasobami (kalkulowania przychodéw 1 kosztow, analizy dost¢pnosci innych zasobow,
terminow itp.) symbolizuje stowo ,,dostawa”.

Domanski sugerowat ponadto, aby planu strategicznego nie utozsamia¢ z inwentaryzacja
wszystkich zadan CKIO, natomiast uja¢ w nim przede wszystkim projekty o szczegdlnym
znaczeniu dla rozwoju kultury 1 infrastruktury stuzacej jej upowszechnianiu. Jako przyktady
projektow strategicznych — takich, ktore angazujg 1 ksztaltujag wiasciwe postawy
mieszkancow, kreuja pozytywny wizerunek miasta oraz ulatwiaja wewngtrzne kontakty i
nawigzywanie wspolpracy — wymienit Festiwal Otwarte Ogrody oraz Kongres Polskich Miast
Ogrodow. Jako przyklad biezacej dziatalno$ci CKIO wskazat podkowianskie Kino oraz
bogata oferte zaje¢ statych CKIO.

Ewa Zbroja, odnoszac si¢ do wypowiedzi Domanskiego przywotata okreslenie ,,pasa
ochronnego”, czyli koncepcji szerokiego spojrzenia na kulture i wybranie z niej czegos, co
szczegblnie chcemy ocali¢ (historia) . Pielegnowanie tradycji nie powinno jednak oznaczaé
zamknigcia na nowe pomysty, w tym ,,otwarcia na prostot¢”, czyli moze mniej spektakularne
1 ,,markowe”, ale istotne inicjatywy mieszkancow, ktore sprawiaja, ze czuja si¢ oni istotnym
partnerem.

Jedna z mieszkanek dodata, ze Podkowa bywa zbyt zachwycona swoja wyjatkowoscig.
Skupia si¢ na kilku sztandarowych imprezach, a powinna tez dazy¢ do tworzenia nowych
inicjatyw.

Alina Witkowska przypomniata, Ze mimo, ze strategia jest tworzona w ramach spotecznych
konsultacji , nie moze by¢ dokumentem opracowanym przez wszystkich 1 dla wszystkich.
Konieczna jest hierarchia, pewne okrety flagowe, ktére tworza marke Podkowy. Pozostale
elementy musza si¢ zmieniac, jako, ze kulturg z zasady cechuje ,,plynnos¢”.

Paulina Cybulska wspomniata, ze kultura w Podkowie sprawia wrazenie zbyt elitarnej i czesto
styszy glosy, ze ludzie nie czuja si¢ wystarczajaco kompetentni by w niej uczestniczy¢.
Wtorowala jej jedna z mieszkanek méwigc , ze wrazenie tej elitarnosci wielu mieszkancow
blokuje i powinni$my wyjs¢ bardziej do ludzi, wszak ,,kultura jest przede wszystkim
uczestnictwem”. Zarzucila tez, ze oferta kulturalna jest kierowana ciagle do tej samej grupy 1
zaproponowata cyfryzacj¢ podkowianskich archiwéw by dotrze¢ do szerszego krggu
odbiorcow.

Ewa Domaradzka stwierdzita, ze w Podkowie jest wiele 0sob w ogodle nie wychodzacych z



domu i najwazniejszym wyzwaniem powinna by¢ odpowiedz na pytanie: jak ich z nich
wyciagna¢. Przyznala, ze jej samej udato si¢ zacheci¢ sporo oséb do kulturalnej aktywnosci,
a rzekomy zarzut elitaryzmu jest czg¢sto wygodnym wytlumaczeniem wlasnego lenistwa.

Szefowa komisji kultury Matgorzata Stgpka skarzylta si¢ na brak dobrej komunikacji migdzy
CKilO i mieszkancami, jednak nie potrafita wskaza¢ jakie jej zdaniem nowe kanaty
komunikacyjne powinny by¢ uruchomione (,,trzeba jako$ dotrze¢ do ludzi”’). Zaproponowata
przeprowadzenie ankiet wsrod miodziezy i/lun bezposrednig uliczng agitacje.

Anna Lukasiewicz z Zielonego Sasiedztwa chwalita repertuar kina PROJEKT zaznaczajac,
ze to miejsce, do ktorego przychodzi si¢ Swiadomie, liczac na dobre kino ,,a nie popcorn i
trzgsace si¢ krzesta”. Wspomniata tez o zr6znicowanej ofercie, czego przyktadem byt
sierpniowy koncert grupy Keskese. Nie spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem, cho¢ trudno
bylo uzna¢, ze byt stabo reklamowany i informacja o nim byta ukrywana. Nie byl tez
wydarzeniem elitarnym.

Jozef Kolinek zgodzit si¢ z Domanskim, co do potrzeby kulturalnej edukacji, zauwazyt
jednak, ze w Podkowie frekwencja na imprezach jest wysoka w przeliczeniu na liczbg
mieszkancow.

Ewa Sienkiewicz wspomniata, ze wiele 0sob nie jest w stanie dotrze¢ na spotkanie 0 18.00,
bo pracujag w Warszawie lub nie majg z kim zostawi¢ dzieci. Zaproponowala, by nast¢gpne
spotkanie w sprawie strategii potaczy¢ z jaka$ roéwnolegla imprezg dla dzieci, co
przyciagnetoby mtode matki.

Emilia Cwieczkowska przyznata, Ze ludzie z jej grupy rowiesniczej (studenci) wola pojechac
korzysta¢ z oferty kulturalnej Warszawy niz z lokalnej. Sam wyjazd, zmiana otoczenia
stanowi atrakcj¢. Poza tym mtodzi nie chcg spotkac¢ w kinie nauczycieli czy rodzicow, a w
matej miejscowosci jaka jest Podkowa, zawsze trzeba si¢ liczy¢ z takim ryzykiem.

Domanski zgodzit si¢ co do poziomu repertuaru kina PROJEKT, ktore peni role kina
studyjnego (,,nie ma wygdd multipleksu, ale za to przemyslany repertuar’”). Podkreslit
istotnos¢ bliskosci oferty kulturalnej 1 jej wysoki poziom w Podkowie (,,bez kultury bytby tu
zwykly las”) 1 raz jeszcze powtorzyl, ze ,kultura tworzy ludzi, podnosi standardy i podwyzsza
jakos¢ zycia”. Jego zdaniem w dziataniach promocyjnych warto podkresli¢, ze kultura w
Podkowie jest darmowa i fatwo dostepna.

Odniosta si¢ do tego Aleksandra Tkaczyk zauwazajac, ze ludzie czgsto to co darmowe
postrzegaja jako gorsze. Ewa Domaradzka uzupetnita, Ze ta kultura nie jest za darmo — jest
finansowana z podatkoéw wszystkich mieszkancow (,,korzystaj z kultury za twoje pienigdze”).

Na koniec wszyscy uczestnicy spotkania zostali poproszeni o wyrazenie swoich opinii, ocen i
oczekiwan. Pisali je na karteczkach, ktore nastgpnie przyklejali na planszach z nast¢pujacymi
hastami:

Brakuje mi tutaj...

Rzadko tu bywam bo...
Bylabym/bytbym tu czgsciej gdyby...
Chce tu robi¢/ogladaé/stuchac

Lubig¢ tu bywac bo...

Kulture definiuje jako...

Chce rozmawiac¢ o kulturze, bo...



Wszystkie skrupulatnie zebraliSmy a wnioski sformutujemy na kolejnych spotkaniach.
Najblizsze juz w piatek 2 pazdziernika o godz. 18.00, kiedy to zrobimy ,,Spis z natury dla
kultury”.

Opracowat: Michat Burszta

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

"Spis z natury dla kultury” - relacja z Il spotkania w ramach "Twojego
przepisu na kulture”

2 pazdziernika odbyto si¢ drugie spotkanie w ramach prac nad aktualizacjg strategii CKilO na
lata 2016-2020. W jego trakcie zrobilismy ,,Spis z natury dla kultury”, czyli tzw. analize¢
SWOT Sktadajg si¢ na nia:

- mocne strony (Strenghts)
- stabe strony (Weaknesses)
- szanse (Opportunities)

- zagrozenia (Threats )

Uczestnicy spotkania dzialajagc w grupach mieli napisaé¢ na kartkach to, co ich zdaniem pasuje
do wymienionych wyzej kategorii.

Wsrdéd mocenych stron najczesciej podawano dobrg infrastrukturg i sprzet jakim dysponuje
CKilO, wysoki poziom oferty kulturalnej, czy cyklicznos¢ wydarzen. Jako stabosci
wskazywano m.in. niestabilno$¢ budzetowa, niezagospodarowang przestrzen wokot Patacyku
czy problemy z komunikacjga.

Jako szanse dostrzezono mod¢ na lokalne dzialanie, wysokg spoleczng kompetencje 1 szeroki
przekroj spoteczny mieszkancoOw oraz programy grantowe. Wsrdéd wymienionych zagrozen
mozna znalez¢: konkurencyjng oferte, ograniczenie dotacji miejskiej, czy obojetno$¢ na
kulture.

Kolejne zadanie polegato na stworzeniu wymarzonego domu kultury, oczywiscie nie w sensie
dostownym, a raczej pewnej koncepcji. Zebrani zostali podzieleni na cztery grupy, kazda
otrzymala wybor czasopism z rozmaitych dziedzin, nozyczki, klej oraz tekturowa teczke,
ktora nalezato wyklei¢ wlasnymi ideami. Efekty prac byty naprawde imponujace.

Na koniec poproszono uczestnikow, by na najblizsze spotkanie zaprosili po dwie osoby,
niekoniecznie przyjazne dziataniom CKilO, by przyszty i podzielity si¢ swoja wizjg kultury.

Nastepne spotkanie odbedzie si¢ w pigtek 16 pazdziernika o godz. 16.00, jego hastem
przewodnim bedzie ,,Kierunkowskaz”. Zastanowimy si¢ wspdlnie jak sformutowaé
podstawowe kierunki dziatania, ktore odpowiadaja z jednej strony naszym potrzebom, a z
drugiej - zasobom. Ustalimy wspdlnie priorytety dziatan i sposoby ich realizacji. Postaramy
si¢ wypracowac wizje, z ktorg wszyscy bedziemy si¢ mogli zgodzi¢.

Zapraszamy serdecznie — pomozcie nam stworzy¢ idealng instytucje kultury.



"Kierunkowskaz" - relacja z IIl spotkania w ramach "Twojego przepisu
na kulture”

W piatek 16 pazdziernika odbyto si¢ trzecie spotkanie z cyklu ,, Twdj przepis na kulture”, w
ramach ktorych konsultujemy z mieszkancami ich potrzeby i oczekiwania zwigzane z
dzialaniem naszego Centrum. Spotkania odbywaja si¢ w ramach prac nad aktualizacja naszej
strategii dziatania na lata 2016-2020. Tym razem hastem przewodnim byt ,,Kierunkowskaz”,
czyli analiza dotychczasowych ustalen pozwalajaca sformutowac¢ podstawowe kierunki
dziatania, ktore odpowiadajg z jednej strony naszym potrzebom, a z drugiej - zasobom.

Spotkanie podzielili§my na trzy ¢wiczenia warsztatowe. Najpierw uczestnicy mieli wybrac
jeden przedmiot, ktory ich zdaniem najbardziej kojarzy im si¢ z idealnym domem kultury. Jak
wida¢ na zatgczonych zdj¢ciach wyobraznia miata na czym pracowac.

Nastepnie poproszono uczestnikow by na trzech kartach wypisali odpowiednio: rzeczowniki,
czasowniki 1 przymiotniki, a nast¢pnie proszono kazda z oséb by utozyta z nich zdania, ktore
opisuja wedlug niej najlepiej ich wymarzony dom kultury.

Na koncu pracujgc w zespotach miano stwierdzi¢ jakie powinny by¢ podstawowe kierunki dziatania
instytucji kultury oraz jaki procent ich dziatalnosci powinny stanowic.

"Przepis na kulture” - IV spotkanie dotyczqce strategii CKilO

Nasza wizja dziatan kulturalnych jest juz prawie gotowa. Wystarczy tylko ja sformutowac
tak, aby dla wszystkich byla zrozumiata i konkretna. Podsumowujemy naszg prace,
formulujemy wskazania 1 wytyczne, ktore beda istotne przy aktualizacji naszej strategii.
Ostatni etap to przetozenie naszych pomystow rozwoju instytucji na jezyk konkretnych
rozwigzan waznych dla spotecznosci, ktora jest takze ich wspotautorem.

ZACHECAMY DO WYPELNIANIA ANKIETY DOTYCZACEJ WASZYCH POTRZEB
KULTURALNYCH.

ANKIETA DOTYCZACA POTRZEB KULTURALNYCH MIESZKANCOW Podkowy Leénej

Szanowni Panstwo,

Celem ponizszej ankiety jest poznanie opinii i potrzeb zwigzanych z uczestnictwem w kulturze mieszkarncow
Podkowy Lesnej

Ankieta jest anonimowa. Pytania w kwestionariuszu majg charakter zamkniety i otwarty. Prosimy o zaznaczenie
wybranej odpowiedzi lub napisanie krétkiej wypowiedzi. Informacje zebrane w trakcie badania pozwolg na
opracowanie optymalnej oferty kulturalnej skierowanej do mieszkancéw Podkowy Lesnej. Ankieta zostanie
zamieszczona na stronie internetowej www.ckiopodkowa.pl na portalu spotecznosciowym Facebook - profil

CKilO . Ankieta bedzie réwniez dostepna w CKilO ul. Lilpopa 18, ul. Swierkowa 1 oraz siedzibie Urzedu Miasta
w Podkowie Lesnej . Wypetnione kwestionariusze prosimy dostarczy¢ do CKilO badx do Urzedu Miasta do 15
listopada 2015 r. Informacje przez nas zebrane majg charakter jedynie statystyczny i nie bedg udostepniane
innym podmiotom, zgodnie z trescig ustawy z dnia 29.08.1997r. o Ochronie Danych Osobowych (Dz. U. nr 133,
poz. 883).


http://www.ckiopodkowa.pl/

1. Jak czesto korzysta Pan(i) z oferty CKilO? (podkres! wtasciwe)
a) regularnie, b) nieregularnie, c) sporadycznie, d) nie korzystam

2. W ktoérych z ponizej wymienionych dziatan wzigtby Pan(i), Panstwa dziecko udziat (mozna zaznaczyc
wiecej niz jedng odpowied?):
a. Spektakle teatralne z cyklu ,Dziecko w Teatrze”
Koncerty z cyklu ,Filharmonia Dziecieca”f
Koncerty gordonowskie dla maluchéw ,Wszystko Gra”
Konkurs mini grantowy ,,Pomyst sie liczy” {
Koncerty jazzowe
Koncerty muzyki klasycznej
Koncerty folkowe i muzyki Swiata

S @ D o o0 T

Potaricéwki na dechach
Potancowki catoroczne

Uniwersytet Otwarty Pokolenia

~

Lokalne Centrum Kompetencji

Spotkania z ciekawymi ludzmi potgczone z dyskusjg
Warsztaty architektoniczne

Warsztaty

Klub filmowy (jakie filmy)

Kino Projektf

Wyjazdy do teatruf

O A =

Wystawy (malarstwo, fotografia, rzezba, inne)}

3. O jakie dziatania/wydarzenia nalezy wedtug Pana(i) rozszerzy¢ oferte kulturalng CKilO(prosze
wymienic):

4. Czy chciatby Pan(i) zaangazowac sie spotecznie (wolontariat) w dziatania CKilO (podkres! wtasciwe):
Nie / Tak (jesli TAK, prosimy o kontakt tel/mailowy/osobisty)

5. lle orientacyjnie miesiecznie z domowego budzetu jest Pan(i) gotowy przeznaczy¢ na udziat w zyciu
kulturalnym:
a. Nic, b. e (prosze poda¢ orientacyjna kwote)

Na koniec ankiety chcielibysmy prosi¢ Pana(3) o podanie kilku podstawowych informacji o sobie.
Przypominamy, ze ankieta jest ANONIMOWA - podane informacje zostang wykorzystane jedynie w
zbiorczych zestawieniach

a. Ptec¢: 1) mezczyzna, 2) kobieta
Woyksztatcenie: 1) podstawowe, 2) gimnazjalne, 3) pomaturalne/policealne, 4) zawodowe, 5) $rednie,
6) niepetne wyisze, 7) wyzsze

c. lle ma Pan(i) lat? 1) ponizej 18, 2) 18-25, 3) 26-35, 4) 36-45, 5) 46-55, 6) 56-65, 7) powyzej 65
Status zawodowy: 1) w trakcie nauki, 2) osoba pracujaca zawodowo, 3) osoba prowadzgca
gospodarstwo domowe,
4) Emeryt(ka)/Rencista(ka), 5) bezrobotny(a), 6) inny (jaki?).......cc.........

e. Jestem mieszkarncem miejscowosci ...................



ANKIETA DOTYCZACA POTRZEB KULTURALNYCH MIESZKANCOW PODKOWY LESNEJ

Szanowni Panstwo,

Celem ponizszej ankiety jest poznanie opinii i potrzeb zwigzanych z uczestnictwem w kulturze mieszkancow
Podkowy Lesnej. Ankieta jest anonimowa. Pytania w kwestionariuszu majq charakter zamkniety i otwarty.
Prosimy o zaznaczenie wybranej odpowiedzi lub napisanie krotkiej wypowiedzi. Informacje zebrane w trakcie
badania pozwolg na opracowanie optymalnej oferty kulturainej skierowanej do mieszkaricéw Podkowy Lesnej.
Ankieta zostanie zamieszczona na stronie internetowej www.ckiopodkowa.pl na portalu spofecznosciowym
Facebook - profil CKilO.

Informacje przez nas zebrane majq charakter jedynie statystyczny i nie bedg udostgpniane innym podmiotom,
zgodnie z trescig ustawy z dnia 29.08,1997r. o Ochronie Danych Osobowych (Dz, U, nr 133, poz. 883).

1. Prosze zaznaczy¢ dotychczasowe dziatania CKilO, ktére Paristwu odpowiadajq i powinny by¢ w
Paristwa opinii kontynuowane*

Spektakle teatralne z cyklu ,Dziecko w teatrze”
Koncerty z cyklu Filharmonia Dziecieca”

Koncerty gordonowskie dla maluchéw ,Wszystko gra”
Konkurs mini grantowy . Pomyst sie liczy"

Koncerty jazzowe

Koncerty muzyki klasycznej

Koncerty folkowe i muzyki swiata

Koncerty rockowe

Potancowki

Uniwersytet Otwarty Pokolenia

Lokalne Centrum Kompetencji

Spotkania z ciekawymi ludimi

Warsztaty architektoniczne

Warsztaty $épiewu biatego

Warsztaty designu

Warsztaty taneczne

Kino Projekt

Wyjazdy do teatru

Wystawy (malarstwo, fotografia, rzeiba, inne)
Teatr amatorski (Teatr Otwarty, Teatr Kiosk Ruchu)
Artystyczne ferie i wakacje dla dzieci

Prezentacje mladych twércow z cyklu ,Swiatlo na mlodych”
Klub mieszkarca

*dowoing ficzbo ranacsen

2, 0 jakie dziatania nalezy wzbogacic oferte CKilO?




£ 5 Skad Panistwo czerpig informacje na temat dziatalnosci CKilO?

Plakaty

Newsletter

Strona WWW

Facebook

Prasa lokalna

Znajomi, rodzina

Informacja do mnie nie dociera

e Wskaz preferowany sposab informagji

Metryczka*
Plec: kobieta/mezczyzna
Wyksztalcenie: podstawowe/gimnazjalne/pomaturalne/policealne/zawodowe/srednie/niepetne

wyisze/wyisze
lle ma Pan/ilat:

Status zawodowy: w trakcie nauki/osoba pracujaca zawodowo/osoba prowadzaca gospodarstwo
domowe/emeryt(ka)/rencist(ka)/bezrobotny(a)/inny (jaki?)

Mieszkaniec: Podkowa Leéna, inne miejscowosci, jakie?

*z0zn0cz odpowiednie

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety, proszqc o jej odestanie lub dostarczenie do biura CKilO ul.
Swierkowa 1, 05-807 Podkowa Le$na

Lub wystanie mailem na adres: michal.burszta@ckiopodkowa.pl









