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Motto

Wszelkie upowszechnianie kultury nalezatoby zaczq¢ od
przekonania wszystkich, ze kultura nie jest Zadnym
obowiqzkiem, Ze mozna sie bez niej obejs¢ (pozostajqc przy
tym wrazliwym i inteligentnym), i Ze jej prestize sq w
znacznej mierze ztudzeniem. Tylko tq drogq mozna by - sqdze
- uwolnic ludzi od poczucia winy wobec kultury w ogdle i
pozwoli¢ im na dokonywanie wyboru wtasnego, ktory by
odpowiadat ich ,smakom” i ,,niesmakom”.

Konstanty Jeleriski, Pod pretekstem Maneta, ,Zeszyty Literackie”, 1983, nr 3

Festiwal Otwarte Ogrody 2010, Otwarty Ogrod Muzyczny Marzeny Grzymaty



Podkowa Lesna — nasza mata ojczyzna

Podkowa Le$na to miasto na prawach gminy o powierzchni 10 km? zamieszkate przez
3 700 osdb, potozone blisko aglomeracji warszawskiej (25 km), w powiecie grodziskim. Dobre
potgczenie komunikacyjne z Warszawg zapewnia Warszawska Kolej Dojazdowa.

Miejscowos¢ powstata w latach 20. XX w. jako miasto-ogrdd i zachowata swéj charakter
do dnia dzisiejszego. Ukfad urbanistyczny, zielen oraz zabudowa ze wzgledu na swdj
zabytkowy charakter zostaty wpisane w roku 1981 do rejestru zabytkéw.

Literaci, malarze, muzycy, naukowcy i politycy byli i s3 mieszkaricami Podkowy Lesnej,
nadajac jej niepowtarzalny koloryt i charakter. Jarostaw Iwaszkiewicz nie tylko mieszkat tu
przez ponad 50 lat, ale takze prébowat stworzy¢ kolonie pisarzy i poetédw (Stonimski, Tuwim,
Liebert, Krzywicka), goscit czesto Karola Szymanowskiego i innych muzykéw, patronowat
miodym poetom. Szczegdlnie licznie zamieszkali tutaj tworcy w okresie okupacji i po
Powstaniu Warszawskim.

Powierzchnia miasta wynosi 1013 ha, z czego 60% stanowi zwarty teren lesny. Na terenie
Podkowy znajduje sie 7 obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw (w tym siedziba Centrum
Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, zbudowana w latach 1927-1931, odremontowana przy
znaczacym wspotudziale funduszy unijnych w latach 2006-2008).

Podkowa Le$na to niezwykle zywe kulturalnie, intelektualnie i obywatelsko miejsce na
mapie Mazowsza. Potwierdza to ilos¢ dziatajacych organizacji pozarzadowych, czy choéby
najwyzsza w Polsce frekwencja wyborcza podczas ostatnich wyboréw do Parlamentu
Europejskiego (zdobyliémy zaszczytny tytut ,Pepka Europy”!), jak réwniez urozmaicona
oferta kulturalna. Tradycja obcowania z kulturg jest dfuga i bogata, majac swéj poczatek
praktycznie w momencie powstawania samego miasta.

Liczba mieszkancow wynosi 3842. Struktura wieku mieszkancow miasta przedstawia sie
nastepujacolz

e 60% mieszkancow to ludnos¢ w wieku produkcyjnym

e 21% to ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym,

e 19% w wieku poprodukcyjnym (powyzej sredniej krajowej).

Wyksztatcenie wyzsze posiada 33,5% mieszkancow (powyzej sredniej krajowej), Srednie -
43,5 %, zasadnicze- 4,8%, podstawowe — 16,7, podstawowe nieukoriczone- 1,5%.

10% osbéb jest zarejestrowanych jako ,firma” (tzw. ,samozatrudnienie”), 9% osigga
dochody z rent i emerytur, 13% pracuje w instytucjach publicznych).?

Bezrobocie w Podkowie jest bardzo mate i wskaznik ten w 2007 roku osiggnat wartosé
1,7%. Miejscowos¢ nalezy do najbogatszych w Polsce, biorgc pod uwage dochody ludnosci.
W 2006 roku az 9% mieszkanncow miasta osiggneto dochody plasujace ich w IlIl progu
podatkowym. Jednoczesnie 9% mieszkancow tj. 100 rodzin korzysta z pomocy Miejskiego

Dane zaczerpniete z Lokalnej Strategii Rozwoju, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone
Sasiedztwo, Brwindw-Podkowa Lesna 2009
Dane GUS, 2002, dot. ludnosci w wieku w wieku 18 lat i wiecej
Dane zaczerpniete z Lokalnej Strategii Rozwoju, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone
Sasiedztwo, Brwindw-Podkowa Lesna 2009
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Osrodka Pomocy Spotecznej. Wskazuje to na znaczne rozwarstwienie dochodéw
mieszkaricow®.

W Podkowie Lesnej w osrodku dla uchodzcéw w Debaku przebywajg Czeczeni (ok. 150
0s0b); czeczenskie dzieci uczeszczajg do Zespotu Szkét (ok. 35). Specyficzna cecha tej grupy
spotecznej to tymczasowo$é pobytu na terenie osrodka, w oczekiwaniu na mozliwo$é
wyjazdu do innych panistw Europy Zachodniej. Z tego faktu wynikajg obiektywne trudnosci w
ich motywacji do integracji z naszg spotecznoscia.

Powyzsze dane mozna uzupetni¢ nastepujgcym stwierdzeniem: Podkowa Le$na jest
,biedng gming bogatych mieszkancéw”. Ten paradoks wynika z faktu, ze podstawowym
zrédtem dochoddéw miejskich sg dochody z podatku PIT. Na terenie miasta, ktére jest pod
opiekg konserwatora zieleni i zabytkdw, nie ma i nie przewiduje sie lokalizacji zaktadow
przemystowych, czy tez supermarketéow, ktére mogtyby stanowic¢ istotne dochody dla
miasta. Dochody z podatku PIT sg wiec podstawowym zrédtem dochodéw miejskich, ale przy
matej liczbie mieszkancow nie sg to kwoty pozwalajgce na zaspokojenie wszystkich potrzeb.

Poza CKilO na terenie Podkowy Lesnej znajdujg sie i prowadzg dziatalno$é nastepujgce
instytucje kultury finansowane przez samorzady:

e Miejska Biblioteka Publiczna im. Poli Gojawiczynskiej, przy ktorej dziata Dyskusyjny Klub

Ksigzki, Klub pod Madrym Smokiem dla Dzieci oraz odbywa sie wiele spotkan autorskich;
e Muzeum w Stawisku im. Anny i Jarostawa lwaszkiewiczéw (organizator: Starostwo

Powiatu Grodziskiego), przy ktérym dziata Stowarzyszenie Ogrdd Sztuk i Nauk,

organizator cyklicznych imprez , Festiwal Muzyczne Konfrontacje” oraz ,,Akademia Mysli i

Dzwieku”.

Ponadto szeroko zakrojong dziatalnos¢ kulturalng, edukacyjng i wydawniczg prowadza
nastepujgce organizacje pozarzgdowe:

e Towarzystwo Przyjaciot Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na;
e Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian;
e Uniwersytet Otwarty Pokolenia utworzony przez Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian

i TPMOPL, ktéry od lutego 2011 stat sie zadaniem edukacyjnym realizowanym przez

CKilO;

e Towarzystwo Pie$ni Dawnej,Posrodku Zywota”.

Ogdtem dziata w miescie ok. 30 organizacji i inicjatyw spotecznych.

Wiele cennych inicjatyw podejmuja grupy oséb $wieckich zwigzanych z Parafig Sw.
Krzysztofa. Do najbardziej znanych imprez organizowanych przez Parafie i grupy osdb
Swieckich nalezg Autosacrum, Rowerosacrum i letnie koncerty w Kosciele-Ogrodzie.

Flagowg imprezg kulturalng jest Festiwal Otwarte Ogrody, odbywajacy sie rokrocznie od
2005 roku wg pomystu Magdy Prosinskiej i tukasza Willmanna. Obecnie koordynatorem
festiwalu jest CKilO. Jest to prawdziwe Swieto miasta i jego mieszkancow. Podkowa Lesna
byta prekursorem tego przedsiewziecia i niejako ,krélikiem doswiadczalnym” idei otwarcia
przestrzeni prywatnej dla celéw publicznych. Jest znakomitym przyktadem wspdtpracy
instytucji publicznej i oséb prywatnych.

Rokrocznie w przedsiewzieciu bierze udziat okoto 30 ogrodéw o rdznej tematyce np.
Ogréd Muzyczny, Ogrdod Teatralny, Ogréd Malarski, Ogréd Poetycki, Ogrod Turecki, Ogrod
Zydowski...

4 Dane zaczerpniete z Lokalnej Strategii Rozwoju, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Zielone

Sasiedztwo, Brwindw-Podkowa Lesna 2009



Jest to przedsiewziecie, ktére wymaga koordynacji dziatan, aby program umozliwiat
odwiedzajgcym udziat w jak najwiekszej ilosci wydarzen. Rolg CKilO jest rowniez promocja
wydarzenia (materiaty drukowane, internet, prasa, telewizja), zaopatrzenie "ogrodowiczéw”
w drobny poczestunek oraz wsparcie organizacyjne i techniczne.

Imprezy organizowane w tym czasie przez CKilO majg rowniez charakter integracyjny i
zwykle zaczynajg i konicza ten niezwykty weekend np. potancéwka na dechach, koncertem
plenerowym...

W bliskim sgsiedztwie Podkowy, w Otrebusach, od 2009 roku funkcjonuje Matecznik
Mazowsze — Centrum Folklorystyczne, w ktérym odbywajg sie koncerty zespotu Mazowsze
oraz wystepy zaproszonych teatréw. Réwniez w Otrebusach znajdujg sie dwa prywatne
muzea: Motoryzacji oraz Sztuki Ludowej. W pobliskiej wsi Owczarnia od roku dziata prywatna
Galeria Rzezb prezentujgca dorobek twdrczy Juana Soriano - meksykanskiego rzezbiarza.

Najblizsze domy kultury znajdujg sie w miejscowosciach Milanéwek oraz Brwindw.
Zauwazamy, ze duza cze$¢ osob korzystajgcych z naszej oferty to wifasnie mieszkarncy
sgsiednich gmin: Milanéwka, Brwinowa, a takze Nadarzyna.

W 2009 roku gminy Brwinéw, Milanéwek i Podkowa Lesna podpisaty porozumienie o
utworzeniu marki Podwarszawskie Tréjmiasto Ogrodéw, bedgce wyrazem wspdtpracy i checi
budowania wspdlnego wizerunku miast zielonych, przyjaznych i hotdujacych zasadzie
zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowujgc nalezy zauwazy¢, iz na tle Polski Podkowa Lesna dysponuje
ponadprzecietng wartoscig kapitatu ludzkiego, rozumianego jako ogdét umiejetnosci,
zdolnosci i informacji posiadanych przez mieszkaricdw oraz dochodéw. Realnym problemem
jest rozwarstwienie ekonomiczne i niskie dochody osdéb/rodzin w zestawieniu z
osobami/rodzinami o ponadprzecietnych dochodach.

Elitarny charakter miejscowosci powoduje, ze oczekiwania wzgledem domu kultury (jak i
innych jednostek Swiadczacych ustugi wszelkiego typu) sg duze. Musimy im sprostac,
konkurujac jednoczesnie z ofertg kulturalng Warszawy.

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w Podkowie Le$nej rozpoczeto dziatalnos¢ w
lutym 2008 roku. W styczniu 2009 roku na mocy uchwaty Rady Miasta CKilO zostato
potgczone z Miejskim Osrodkiem Kultury, w wyniku czego powstata nowa samorzgdowa
instytucja kultury — Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich. Dwucztonowa nazwa byta
Swiadomym wyborem rzutujacym na profil dziatania placowki, w ktérej nie tylko kulture sie
,oferuje”, ale réwniez wspomaga cenne inicjatywy obywatelskie. Obie dziatalnosci
dyskontujg bogactwo lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Dysponujac zapleczem lokalowym w postaci zabytkowego Patacyku Kasyno oraz budynku
dawnego MOK, wymagajgcego remontu, ale za to funkcjonalnego — CKilO jest w stanie
realizowa¢ projekty kulturalne na miare potrzeb wszystkich mieszkancéw i wszystkich
srodowisk.



Wizja i misja

Podkowa Lesna to miasto, ktére jest dumne ze swojego dziedzictwa kulturowego,
swojej historii, ktéra legta u podstaw jego rozwoju. Mieszkancy z jednej strony sa
przeswiadczeni o elitarnosci swojego miasta, prezentujg wysokie kompetencje kulturowe
i przywigzujg wage do jakosci oferty kulturalnej, z drugiej strony chcg mie¢ poczucie, ze
majg wptyw na jej ksztatt i aktywnie jg wspottworzyé.

Jednoczesnie trzeba pamietaé, ze przeswiadczenie o elitarnosci Podkowy nie moze
by¢ jedynym wyznacznikiem tworzenia oferty kulturalne;.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania wizja rozwoju CKilO oraz misja brzmig:

Wizja




Analiza SWOT

Ponizsza tabela przedstawia materiat wypracowany podczas spotkania z partnerami
lokalnymi w czasie spotkania w dniu 29.11.2010 .

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Bogata oferta kulturalna.

Artystyczne plakaty — tworzg wizerunek
CKilO.

Na biezgco aktualizowana strona
internetowa, regularnie wysytany Newsletter.

Dwie placowki CKilO — Patacyk Kasyno oraz
dawny Miejski Osrodek Kultury, ktére
pozwalajg réznicowac oferte i docieraé do
réznych grup mieszkancéw.

Umiejetnosc¢ i che¢ wspodtpracy z roznymi
podmiotami i osobami indywidualnymi, w
tym lokalnymi twércami.

CKilO - koordynator ,flagowej” imprezy
podkowianskiej — Festiwalu Otwarte Ogrody.
Kompetentny i zmotywowany zespét

pracowniczy.

Wyjatkowy potencjat intelektualny i
artystyczny tkwigcy w mieszkarncach
Podkowy
Sala widowiskowo-kinowa.

Aplikowanie do réznych zewnetrznych
zrédet finansowania.

Udziat w programie Narodowego
Centrum Kultury ,,Dom kultury +”

Informacja o ofercie, oparta gtdwnie o
internet i plakaty na miescie, nie dociera do
wszystkich.

Oferta w zbyt matym stopniu angazuje
mieszkancow, ktérzy tym samym staja sie
»ykonsumentami” a nie aktywnymi
uczestnikami.

W programie za mato jest propozycji
rozrywkowych.

W wydarzeniach uczestniczy ciggle ten
sam krag oséb.

Nie uczestniczg: osoby wykluczone
(niepetnosprawne, gorzej sytuowane
materialnie, uchodzcy z Debaka ).

Zbyt mate uczestnictwo oséb w wieku 30-
40 lat oraz mtodziezy.

Baza materialna — Patacyk ,,oniesmiela” a
stara siedziba jest zaniedbana.

Brak dogodnego ciggu komunikacyjnego
do Patacyku, brak ciggu komunikacyjnego
pomiedzy dwiema siedzibami CKilO.

Za mato aktywnosci zewnetrznej — brak
,wychodzenia” z imprezami w przestrzen
miejska (happeningi, plenery...)

Brak profesjonalnych badan dot. analizy
potrzeb mieszkancow.

Mata wspdtpraca z wolontariuszami.

SZANSE

ZAGROZENIA

Duza liczba instytucji kultury i inicjatyw
kulturalnych realizowanych przez parafie,
stowarzyszenia, grupy nieformalne, szkoty,
Uniwersytet Otwarty ,Pokolenia”.

Kulturalni mieszkancy — wiele doméw to
swojego rodzaju ,,domy kultury” , w ktérych
sie muzykuje, dyskutuje, recytuje, tworzy...

Artysci, tworcy — mieszkancy Podkowy i
okolic.

Cze$¢é mieszkancédw nie uczestniczy w
kulturze — traktujg Podkowe jak sypialnie.

Brak doptywu ,,nowych uczestnikéw” zycia
kulturalnego.

Zmniejszone $rodki budzetowe.

Brak koordynacji dziatan i wspétpracy
pomiedzy instytucjami kultury (,,imprezy
naktadaja sie na siebie”).




Angazowanie mieszkancow (wraz z ich
yterytorium”) — np. nowy wtasciciel
zabytkowej willi ,,AIDA” chce wspotpracowac
z CKilO (udostepnianie willi na koncerty,
spotkania literackie itp.).

Imprezy “flagowe” Podkowy np. Festiwal
Otwarte Ogrody, Filharmonia Dziecieca w
Patacyku, Autosacrum budujgce wizerunek i
promujgce nasze miasto.

Lokalizacja przy CKilO Podkowianskiego
Forum Organizacji Pozarzgdowych.

Powyzsza analiza wskazuje, ze ,Podkowa Lesna kulturg stoi”. Jest to istotny wyrdznik
miejscowosci, ktérej historia jest stosunkowa krétka (od 1925 roku). Centrum Kultury i
Inicjatyw Obywatelskich wraz z innymi instytucjami oraz mieszkaricami tworzy sprzyjajacy
klimat do wspétuczestniczenia w kulturze. Jak wykazata analiza SWOT jest na tym polu
jeszcze wiele do zrobienia.

Wyznaczone kierunki dziatania i wynikajgce z nich cele strategiczne koncentrowad sie
bedg na kontynuowaniu dobrych praktyk i wykorzystywaniu szans.




Kierunki rozwoju naszego domu kultury i ich analiza

Kierunki rozwoju

I. Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej.

II. Zwiekszenie kompetencji kulturowych mieszkancéw.

[Il. Promowanie lokalnego dziedzictwa oraz idei miast-ogrodéw.
IV. Modernizacja infrastruktury

Poglebiona analiza kierunkéw rozwoju

Kierunek I: Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalne;.

Nowa jakos¢:

Zintegrowana spoteczno$¢ lokalna, podejmujgca oddolne inicjatywy, potagczona wiezami
sgsiedzkimi oraz instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne
wspotpracujace ze sobg na réznych ptaszczyznach.

Jak byto, jak jest —analiza sytuacji za pomocg obserwacji i metody focusowe;.

Spoteczno$é Podkowy Lesnej uchodzi za zintegrowang i aktywng — tak przynajmniej
lubimy mysle¢ i méwi¢ o sobie. Ponad 30 organizacji pozarzagdowych, wysoka frekwencja w
wyborach samorzgdowych, parlamentarnych, prezydenckich oraz do Parlamentu
Europejskiego ( najwyzsza w Polsce - Podkowa zdobyta tytut ,Pepka Europy), duza ilosé
inicjatyw obywatelskich dajg podstawy do takiej opinii. Po uwaznym przyjrzeniu sie , okazuje
sie, ze w zyciu spotecznym (w tym kulturalnym) uczestniczy przewaznie ta sama grupa
mieszkancow). Sg to stali bywalcy naszych imprez, ktorzy regularnie $ledzg program CKilO,
wybierajgc oferte pod katem swoich upodoban, czesto traktujgc uczestnictwo w imprezie
jako okazje towarzyska. W tej grupie mozna wyrdznié osoby, ktore przychodzg z wtasnymi
inicjatywami np. majg pomyst na debate publiczng, gre miejska, chca zagra¢ koncert lub
pokazaé swoje prace plastyczne.

Na przeciwnym biegunie znajdujg sie osoby, ktére jeszcze w Centrum nie byty, bo
uwazajg, ze to miejsce nie dla nich, ze bywajg tam jakie$ inne, nieznane im osoby, ze jak
kultura to tylko w Warszawie, bo u nas nic sie nie dzieje itp...

Do grup, ktore korzystajg z oferty tylko okazjonalnie nalezy mtodziez.

Jest to grupa bardzo zrdznicowana. Bywalcy koncertéw rockowych nie przychodzg na
impreze dedykowang mtodym-zdolnym ,Swiatto dla mtodych” i odwrotnie. Praktycznie ta
grupa (mtodziez) nie korzysta z zajec statych — wyjatkiem jest grupa teatralna sktadajaca sie
z nastolatkéw (Srednia wieku 17 lat).
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Kolejna grupa to osoby o niskim statusie materialnym, nie odczuwajgce potrzeby
kontaktu z kultura. Szczegdlnie ten drugi aspekt jest trudny do przezwyciezenia.

Kolejna grupa to mtode matzenstwa i rodziny (30+). Tutaj gra role czynnik braku czasu.

Jezeli chodzi o organizacje spoteczne i instytucje kulturalno-edukacyjne to odczuwa sie
brak ,spoiwa” wszystkich inicjatyw kulturalnych podejmowanych przez nie na terenie
Podkowy. Zdarza sie, ze prowadzg one dziatalno$¢ w oderwaniu od reszty, a czesto ich
dziatania kolidujg ze sobg (np. pokrywajgce sie terminy), co rodzi niepotrzebne konflikty i jest
ze szkoda dla odbiorcéw. Brak jest regularnych spotkad i wymiany informacji. Kazda
organizacja/instytucja stara sie osiggna¢ doskonato$¢ w swoim dziataniu, mniej czasu
poswiecajgc na wspotprace i okreslenie mozliwych pdl do wspodtdziatania. Czesto ustalenie
terminu spotkania dogodnego dla wiekszosci potencjalnych partnerédw rodzi trudnosci, a tym
samym wypracowanie wspdlnego programu jest niemozliwe.

Niemniej jednak udato sie wypracowaé dobre praktyki w zakresie wspétpracy:
a) szkoty: uczniowie korzystajg z naszej sali widowiskowej przygotowujgc i wystawiajgc
przedstawienia teatralne, organizujemy seanse filmowe specjalnie dla szkét;
b) przedszkole: instruktor CKilO prowadzi zajecia szachowe dla dzieci z grupy starszakéw i
zerowki;
c) Srodowiskowy Dom Samopomocy: podopieczni wystawiajg w naszej sali widowiskowej
Jasetka, organizujg kiermasze wykonanych przez siebie przedmiotéw, sg jako widzowie
obecni na spektaklach wystawianych przez szkoty, ogladajg wystawy;
d) organizacje pozarzgdowe: wiele wspdlnych imprez np. debaty, wystawy, warsztaty;
e) gmina: obchody Swieta Miasta, wizyty gosci z kraju i zagranicy, ...

Aby osiggna¢ nowa jakos¢ wyznaczamy

Cel strategiczny nr 1:

Wypracowanie i rozwdj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktérym spotecznos$¢ lokalna

jest aktywnym wspéitworca dziatan kulturalnych.

Zostanie on zrealizowany poprzez cele operacyjne:

1. Wzmocnienie wspdtpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami samorzadowymi,

grupami nieformalnymi i mieszkaricami.

2. Zbudowanie zespotu pracownikéw o wysokich kwalifikacjach pracujgcego metodg

projektu.

3. Zainicjowanie i rozwoj wspoétpracy z wolontariuszami.

4. Udoskonalenie procesu komunikacji z otoczeniem.

5. Dotarcie do nowych grup docelowych: mtodziezy, oséb mtodych, pracujgcych zawodowo,
mtodych matek, sSrodowisk wykluczonych.

Kierunek II: Zwiekszenie kompetencji kulturowych mieszkancéow.

Nowa jakos$¢:
Dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy korzystajgcy z zaje¢ edukacyjnych i oferty kulturalne;j
na wysokim poziomie artystycznym, kompetentni w réznych dziedzinach sztuki.

Jak byto, jak jest — analiza sytuacji za pomocg obserwacji i metody focusowej.
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Dzieci (do lat 12): obserwujemy od diuzszego czasu spadek zainteresowania
tradycyjnymi, statymi zajeciami typu: plastyka, taniec, teatr. Wynika to z faktu, ze poziom
zajec szkolnych oraz oferta zajec pozalekcyjnych jest na tyle bogata, ze trudno jest nam z nig
konkurowa¢. Cieszg sie powodzeniem zajecia zwigzane z nowymi technikami (np. nowe
formy sztuki) oraz — paradoksalnie — zajecia ,starej daty” - politechniczne (modelarskie).
Generalnie mozna powiedzie¢, ze szanse powodzenia majg zajecia, ktére nie wystepuja w
ofercie szkolnej oraz zajecia nowatorskie, ktére z pewnym opdzinieniem pojawiajg sie w
edukacji formalnej.

Duzym powodzeniem cieszg sie cykle edukacyjne ,Filharmonia Dziecieca” i , Dziecko w
Teatrze”, ktére chcemy kontynuowac. Jest to taka ,praca u podstaw” dla ciggle nowych grup
odbiorcow, czesto dla catych rodzin.

Mtodziezy dedykowany jest cykl ,Swiatto na Mtodych” prezentujacy mtodych, ambitnych
ludzi i ich dokonania oraz koncerty rockowe (przy pomocy wolontariuszy — cztonkdw zespotu,
ktory ¢wiczy w sali CKilO). W 2011 roku powstat klub mtodziezowy Bez Odptywu. Cechg tej
grupy (mtodziez) jest jej niejednorodnosc i réznorodne potrzeby.

Kulturalna edukacja dla dorostych odbywa sie poprzez Uniwersytet Otwarty Pokolenia
(wyktady, warsztaty, wycieczki) oraz imprezy z réznych dziedzin: film, muzyka, taniec.

Aby osiggna¢ nowa jakos¢ wyznaczamy

Cel strategiczny nr 2:

Wypracowanie metod nowoczesnej edukacji kulturalnej i prezentowania kultury wysokiej.

Zostanie on zrealizowany przez cele operacyjne:

1. Wprowadzenie edukacyjnych dziatan interdyscyplinarnych tgczacych rézne pokolenia.

2. Zamiana két zainteresowan na inicjatywy i grupy twércze, w ktdérych wspdlnie
podejmowane sg decyzje o celach, dziataniach, harmonogramach.

3. Wypracowanie nowych, atrakcyjnych metod animacji kulturalnej.

4. Prowadzenie dziatan impresaryjnych w dziedzinie kultury wysokiej.

Kierunek III: Promowanie lokalnego dziedzictwa oraz idei miast-ogrodow.

Nowa jakos¢:

Mieszkancy S$Swiadomi swojego dziedzictwa kulturowego, znajacy historie miejsca, zywo
zainteresowani historia lokalng, wspottworzacy jego charakter, rozumiejacy i szanujacy
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.

Jak byto, jak jest —analiza sytuacji za pomocg obserwacji i metody focusowej.

Czes$¢ mieszkancy Podkowy Lesnej zna i jest dumna z historii swojego miejsca i czesto
podkreslajg jego wyjatkowosé. Dotyczy to szczegdlnie osdb starszych, zwigzanych od pokolen
z Podkowa. Osoby mtode oraz nowi mieszkancy wydajg sie byé mniej zainteresowani
pogtebianiem wiedzy na temat lokalnego dziedzictwa kulturowego. Traktujg Podkowe jako
prestizowe, wygodne miejsce do zycia lub wrecz sypialnie.

Szczegdlnie ta grupa oczekuje nowatorskich pomystéw na promowanie dziedzictwa, nie
przyjmujac ,a priori”, ze jest to miejsce wyjatkowe.

Znakomitg okazjg do integracji i poznawania ,skarbow kultury podkowianskich” jest
doroczna impreza Festiwal Otwarte Ogrody. W 2011 roku odbedzie sie VIl edycja tej imprezy.
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Cieszy fakt, ze zgtaszaja sie nowe osoby, ktére chcg uchyli¢ drzwi do swojej prywatnosci i
podzieli¢ sie swojg pasja.

Wspotpraca miedzy miastami-ogrodami praktycznie nie istnieje. Wizyty w miastach-
ogrodach odbyte przez pracownikow Urzedu Miasta oraz przedstawicieli organizacji
pozarzagdowych byty okazjonalne i nie zaowocowaty formami wspdtpracy.

Aby osiggnac nowa jako$¢ wyznaczamy

Cel strategiczny nr 3:

Zwiekszenie sSwiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkancow.

Zostanie on zrealizowany poprzez cele operacyjne:

1. Promocja podkowianskich skarbéw kultury.

2. Zwiekszenie wiedzy dotyczacej naszej ,matej ojczyzny” wsérdd mieszkancow.
3. Nawigzanie wspotpracy krajowej i zagranicznej z miastami-ogrodami.

Kierunek IV: Modernizacja infrastruktury

Nowa jakos¢:
Poprawa estetyki i i funkcjonalnosci budynku, w ktédrym odbywaja sie zajecia state dla dzieci i
mtodziezy oraz projekcje filmowe, koncerty i spektakle.

Jak byto, jak jest — analiza sytuacji na podstawie obserwacji i dokumentacji stanu
technicznego infrastruktury.

Stan techniczny obiektu CKilO przy Swierkowej 1 jest niezadowalajacy. Elewacja budynku jest
uszkodzona, wystepuja liczne rysy na tynku, zacieki, porosty, grafitti. Okna w budynku sg
wyeksploatowane, instalacja ogrzewania jest stara, wielokrotnie przerabiana wykonana z rur
stalowych, z grzejnikami réznego typu: Zzeliwnymi, zebrowymi. Z technicznej ekspertyzy
budynku wynika, Zze instalacja ogrzewania mimo ze nie posiada widocznych sladéw korozji
zewnetrznej, moze byé w znacznym stopniu skorodowana i zarosnieta kamieniem od
wewnatrz. Konieczna jest takze modernizacja tazienek.

Aby osiggna¢ nowa jako$¢ wyznaczamy:

Cel strategiczny nr 4:

Remont budynku przy ulicy Swierkowej 1.

Zostanie on zrealizowany przez cele operacyjne:

1. Wymiana instalacji wody zimnej i centralnego ogrzewania

2. Naprawa elewacji budynku

3. Wymiana okien drewnianych.

4. Osuszenie i naprawienie scian piwnic

5. Wymiana instalacji zaopatrzenia w wode wraz z armaturg oraz urzgdzen sanitarnych w
toaletach.
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Kierunki, cele strategiczne, cele operacyjne oraz
wskazniki realizacji

Kierunek [: Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalne;j.

Cel strategiczny nr 1

Wypracowanie i rozwoj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktérym

spotecznosc lokalna jest aktywnym wspottworca dziatan kulturalnych.

Zostanie on zrealizowany poprzez cele operacyjne:

1. Wzmocnienie wspétpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami samorzagdowymi,
grupami nieformalnymi i mieszkaricami.

Mierniki: ilo$¢ wspélnych inicjatyw (min. 3 rocznie), spotkania dot. kultury o charakterze

konsultacji spotecznym (min. 2 rocznie).

2. Zbudowanie zespotu pracownikdw o wysokich kwalifikacjach pracujgcych metoda

projektowa.

Miernik: szkolenia pracownikéw (min. 1 szkolenie rocznie dla 1 pracownika)

3. Zainicjowanie i rozw6j wspoétpracy z wolontariuszami.

Miernik: przeszkolony pracownik do wspodtpracy z wolontariuszami (1 osoba), ilos¢

wolontariuszy (min. 10 oséb w roku), ilos¢ projektéw zrealizowanych we wspdtudziale

wolontariuszy (min. 3 rocznie).

4. Udoskonalenie procesu komunikacji z otoczeniem.

Mierniki: dokument okreslajacy strategie komunikacji (1), wzrost liczby odbiorcéw informacji

kulturalnej (wzrost liczby odbiorcéw Newslettera - 5% rocznie).

5. Dotarcie do nowych grup docelowych: mtodziezy, oséb mtodych, pracujgcych zawodowo,
mtodych matek, sSrodowisk wykluczonych.

Miernik: min. 1 projekt w roku skierowany do kazdej z grup docelowych.

Kierunek II: Zwiekszenie kompetencji kulturowych mieszkancéow.

Cel strategiczny nr 2:

Wypracowanie metod nowoczesnej edukacji kulturalnej i prezentowania kultury

wysokiej.

Zostanie on zrealizowany przez cele operacyjne:

1. Wprowadzenie edukacyjnych dziatan interdyscyplinarnych taczacych rézne pokolenia.

Miernik: liczba odbiorcéw bedzie wzrasta¢ 10% rocznie.

2. Zamiana kot zainteresowan na inicjatywy i grupy twoércze, w ktdrych wspdlnie
podejmowane sg decyzje o celach, dziataniach, harmonogramach.

Miernik: nowe grupy tworcze (min. 1 w kazdym roku).

3. Wypracowanie nowych, atrakcyjnych metod animacji kulturalnej.

Miernik: liczba innowacyjnych projektdw (min. 1 rocznie).

4. Prowadzenie dziatan impresaryjnych w dziedzinie kultury wysokiej.

Miernik: liczba osdb uczestniczgcych w koncertach (min. 1000 osdb rocznie).
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Kierunek III: Promowanie lokalnego dziedzictwa oraz idei miast-ogrodow.

Cel strategiczny nr 3:

Zwiekszenie Swiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkancow
Zostanie on zrealizowany poprzez cele operacyjne:

1. Promocja podkowianskich skarbéw kultury.

Miernik: liczba promowanych artystéw (min. 5 rocznie).

2. Zwiekszenie wiedzy dotyczacej naszej ,,matej ojczyzny” wséréd mieszkancow.
Miernik: liczba projektéw (min. 1 rocznie).

3. Nawigzanie wspodtpracy krajowej i zagranicznej z miastami-ogrodami.
Miernik: liczba projektéw (min. 3 wspdlne projekty do roku 2015).

Kierunek IV: Modernizacja infrastruktury

Cel strategiczny nr 4:

Remont budynku przy ulicy Swierkowej 1

Zostanie on zrealizowany poprzez cele operacyjne:

1. Wymiana instalacji wody zimnej i centralnego ogrzewania.

Miernik: wymienieni ona instalacja wody zimnej i centralnego ogrzewania.
2. Naprawa elewacji budynku.

Miernik: naprawiona elewacja.

3.Wymiana okien drewnianych.

Miernik: wymienione okna.

4. Osuszenie i naprawienie scian piwnic.

Miernik: osuszone i naprawione $ciany piwnic.

5. Wymiana instalacji zaopatrzenia w wode wraz z armaturg oraz urzgdzen sanitarnych w
toaletach.

Miernik: wymieniona instalacja wodno-sanitarna w 4 toaletach.
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Programy jako narzedzia realizujgce cele strategiczne i
operacyjne

Program edukacji i animacji kulturalnej

Realizuje

Cel strategiczny nr 1:

Wypracowanie i rozwdj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktérym spotecznos$é lokalna
jest aktywnym wspoéttwércg dziatan kulturalnych.

Cel operacyjny nr 5:

Dotarcie do nowych grup docelowych: mtodziezy, oséb mtodych pracujgcych zawodowo,
mtodych matek, srodowisk wykluczonych.

Cel strategiczny nr 2:

Wypracowanie metod nowoczesnej edukacji kulturalnej i prezentowania kultury wysokiej.
Cele operacyjne

1. Wprowadzenie edukacyjnych dziatan interdyscyplinarnych faczacych rézne pokolenia.
2. Zamiana kot zainteresowan na inicjatywy i grupy twércze, w ktdrych wspélnie
podejmowane sg decyzje o celach, dziataniach, harmonogramach.

3. Wypracowanie nowych, atrakcyjnych metod animacji kulturalnej.

4. Prowadzenie dziatan impresaryjnych w dziedzinie kultury wysokie;j.

Cel strategiczny nr 3:

Zwiekszenie $wiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkancow.

Cel operacyjny nr 2:

Zwiekszenie wiedzy dotyczgcej naszej ,,matej ojczyzny” wsréd mieszkancow.

Edukacja kulturalna to zespét dziatan, ktérych cel stanowi ksztattowanie zyciowej
orientacji, rozwijanie wrazliwosci, zdolnosci, zainteresowan jednostek oraz grup spotecznych.
Jej zaktadanym rezultatem jest wyzsza jakos¢ zycia, wykraczajgca poza wymiar egzystencji
bytowej, czemu towarzyszy zdolnos¢ i wola okreslonej partycypacji w zyciu kulturalnym.
Zmarta niedawno Barbara Skarga napisata w swojej ostatniej ksigzce , Tercet metafizyczny”:
»Spotecznosé, w ktérej brak zywych idei, zamyka sie w swym codziennym istnieniu, w trosce
o byt materialny, nie ma w niej oddechu, nie ma perspektywy. Idea ma moc poruszania
umystéw. Ona bowiem uwydatnia réznice miedzy tym, co jest, a tym co byé moze, miedzy
ptasky rzeczywistoscig a czym$ uznanym za cenne, za jaka$ warto$é wyzszg. To ona nadaje
Swiatu blask.”

Edukacje kulturalng uznajemy za istotny element naszej misji, nakierowany przede
wszystkim na te sfere rozwoju, ktéra odnosi sie do wartosci, wrazliwosci estetycznej,
okreslonych postaw spotecznych oraz zdolnosci artystycznych. Nie chodzi tu tylko o ,nauke”
okreslonej dziedziny artystycznej, takiej jak spiew, taniec czy teatr. Bardziej istotna jest
animacja kulturalna, aktywizujgca okreslone grupy, uwzgledniajgca spoteczne warunki
adresatow proponowanych dziatan. Planujemy odejscie od klasycznych form zajeciowych
np. tanecznych, teatralnych, plastycznych, gdyz sztywne podziaty w matym stopniu
przyczyniajg sie do wtgczania rdéinych uczestnikdw, rozwijania ich zainteresowan i
integrowania. Zamierzamy podjg¢ prébe przetamania sztywnych podziatow miedzy
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dyscyplinami i stworzy¢ formy zajeciowe, ktdre bardziej koncentrujg sie na réznorodne;j
ekspresji tworczej i integracji spotecznej. Realizowac bedziemy m.in. dziatania w oparciu o
projekty brytyjskie tzw. community art o charakterze lokalnym i otwartym, kontrkulture
oraz dziatania majgce na celu odkrywanie “tozsamosci miejsca”. Tego rodzaju projekty o
charakterze antropologicznym majg na celu rozbudzanie zainteresowania historig miasta, a
takze budowanie lokalnej tozsamosci. Dazenie do aktywnosci twodrczej i wykorzystania
wewnetrznego potencjatu tkwigcego przypuszczalnie w kazdej jednostce, bedzie jednym z
najwazniejszych celdw naszej dziatalnosci animacyjnej, inspirowanej przede wszystkim
lokalng specyfika i atmosfera.

Wedtug Josepha Beusya kazidy jest artystg, bowiem “kreatywno$é nie jest
zarezerwowana jedynie dla ludzi praktykujgcych ktérgs z tradycyjnych form sztuki (...) Kazdy
z nas posiada zdolnosci twdrcze, ktére skrywajg sie w wyniku konkurencji oraz agresji
wywotanej dgzeniem do sukcesu.”

Wychodzac z zatozenia, ze dom kultury powinien sie opieraé na wiezi lokalnej — do
tworzenia projektdw w ramach programu edukacji kulturalnej oraz do roli edukatoréw,
wiaczac bedziemy artystow, architektéw, muzykdw, aktoréw, innych twércéw i ich sgsiadéw
mieszkajgcych w Podkowie Lesnej w imie postulowanego przez nas symbiotycznego sojuszu
miedzy sztuka wysoka a edukacjg kulturalna.

Kontynuowanie dziatalnos$ci impresaryjnej w dziedzinie kultury wysokiej zaspokajaé
ma potrzeby tych uczestnikdéw, ktdrzy chcg wnikng¢ gtebiej i bardziej swiadomie w materie
sztuki, w zgodzie z wtasnymi potrzebami i aspiracjami. W tym przypadku jakos$¢ artystyczna
wykonania bedzie wyznacznikiem kultury wysokie;.

Priorytetowe projekty animacyjne i edukacyjne i w latach 2011-2012

Festiwal Otwarte Ogrody — realizowany w Podkowie Lesnej od 2005 roku, a od 2009
roku koordynowany przez CKilO. Wyrdst on z potrzeby ochrony i promocji dziedzictwa
kulturowego oraz integracji mieszkanicdw. Program festiwalu  tworzg mieszkancy,
wiasciciele willi w ogrodach, ktdrzy chcg podzielié¢ sie ich urodg z sgsiadami, przyjaciétmi i
gosémi oraz otworzy¢ je dla wydarzen artystycznych. Szczegdlny nacisk ktadziony jest na
edukacje dotyczaca ochrony dziedzictwa oraz ekologii i zrbwnowazonego rozwoju. Dzieki
festiwalowi zainicjowana zostata aktywna wspotpraca mieszkancdw z organizacjami
pozarzagdowymi i miejscowym samorzadem. Festiwal wykazat, ze w spotecznosci
podkowianskiej tkwig ogromne mozliwosci twdrcze i organizacyjne, a zgodne dziatania
lokalnych podmiotéw majg ogromna site kreacyjna.

Europejskie Dni Dziedzictwa — coroczny cykl zainicjowany przez Rade Europy i pod
patronatem Unii Europejskiej realizowany w Podkowie Lesnej od 2004 roku. Gtéwnym celem
EDD jest bezptatne udostepniania lokalnym spotecznosciom zabytkéw i innych obiektow
kultury, ktore na co dzien sg niedostepne, lub tez ich zwiedzanie wigze sie z optatami.
Obchody EDD majg za zadanie uwrazliwi¢ spoteczenstwo na problematyke ochrony zabytkow
i dziedzictwa kulturowego rdéwniez poprzez uczestnictwo w koncertach, piknikach
historycznych, pokazach gingcych rzemiost, pokazach grup rekonstrukcyjnych oraz innych
wydarzeniach kulturalno-artystycznych, ktére przyblizajg tradycje i dziedzictwo kulturowe,
a tym samym ksztattujg tozsamos¢ kulturowa. EDD w Podkowie Lesnej, Milandwku i
Brwinowie majg ustalona renome i organizowane sg we wspdélnym porozumieniu trzech
miast ogroddéw pod patronatem i przy wsparciu finansowym Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego.
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,DZentelmen i Spotka”, ,Babie lato” - plenerowe spektakle multimedialne
inspirowane lokalng historig w formie spektakli wspéttworzonych przez mieszkaricow miasta
z niewielkim wsparciem profesjonalistow. Tematem dziatarn animacyjnych sg tu pamiec i
tozsamos¢ miejsca, a rezultatem wzmocnienie wiezi spotecznych i proces integracyjny.
Spektakl ,Babie Lato” bedzie realizowany w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa, jako
jeden z elementéw bogatego programu, obfitujgcego w wydarzenia edukacyjne, twoércze i
animacyjne.

,Uziemione” - autorski spektakl o kobiecosci, macierzynstwie, porodzie, bedacy
probg opowiedzenia o doswiadczeniu porodu jezykiem ciata: poprzez ruch, dzwiek, obraz.
Spektakl ma byé opowiescig uniwersalng dotykajacg gtebokich, egzystencjalnych tresci i
wypowiedzie¢ je na nowo tak, by staty sie czytelne i wazne dla kazdego uczestnika - widza.
Inspiracje dziatan animacyjnych stanowig teksty antropologiczne, filozoficzne (min. Jolanty
Brach-Czainy "Szczeliny istnienia") oraz literackie, ale nade wszystko osobiste doswiadczenia
kobiet uczestniczacych w przedsiewzieciu. Sg to mieszkanki Podkowy Lesnej i okolic, ktére
czesciowo jako aktorki - amatorki, czesciowo jako postaci rzeczywiste podzielg sie
doswiadczeniami z widzem. Forma spektaklu bedzie potaczeniem elementéw tarica butoh,
contact improvisation, spiewu i tekstu. Opowiedziane historie zostang nagrane, spisane, a
niektére z nich zostang opublikowane w folderze wydanym w ramach projektu.

,Podkowa freestylesna” — projekt realizowany z mtodziezg, ktéra tworzy grupe
freestylowg spotykajacg sie cyklicznie — raz w tygodniu. Co miesigc odbywa sie wyktad,
dyskusja nt. freestyle’u, pozostate spotkania to zajecia praktyczne. W programie czesci
teoretycznej przewidziane sg wyktady (zapraszani majg by¢ goscie — uznani freestylowcy),
prezentacje audio (archiwalne nagrania z bitew freestylowych, utwory muzyczne) oraz video
(filmy o historii kultury hiphop, Afro-Amerykanéw i o freestylu) i dyskusja z uczestnikami
zaje¢. Czesc¢ praktyczna to éwiczenia: na zajeciach odbywaé sie bedzie sie doskonalenie
okreslonych technik oraz mini-turnieje — uczestnicy ,walczyé ,, bedg na rymy miedzy soba.
Co trzy-cztery miesigce odbywac sie bedzie impreza — oficjalna freestylowa bitwa, na ktorej
uczestnicy zaje¢ konfrontujg nabyte umiejetnosci z zawodnikami z zewnatrz.

,Kaukaz Rispekt!” — wspdlne polsko-czeczenskie artystyczne przedsiewziecie, w
programie ktdérego przewidziane sg warsztaty w CKilO oraz w osrodkach dla uchodZcow
czeczenskich (m.in. Moszna, Debak, warszawskie Wrzeciono). Celem warsztatow bedzie
powstanie trzech polsko-czeczenskich utwordéw: hiphopowego, multigatunkowego oraz
utworu w formie opowiesci uchodzcéw z podktadem muzycznym zmiksowanym przez
hiphopowego DJ. Zaktadamy, ze tak uniwersalny srodek przekazu jakim jest opowiadanie
przez rap/hiphop okaze sie artystyczng pfaszczyzng porozumienia mtodych ludzi
pochodzacych z dwdch tak odmiennych kultur, jak polska i czeczenska.

,Dziecko w Teatrze” - cykl comiesiecznych spotkann z najmtodszymi uczestnikami,
majacych na celu wychowanie $wiadomego odbiorcy teatru. Projekt ma na celu poznanie
przez dzieci wartosSciowego repertuaru teatralnego, wychowanie przez sztuke, rozwdj
osobowosci wrazliwosci i wyobrazni  kontakt dzieci z artystami. W ramach projektu
przewidziane sg  spektakle, happeningi, spotkania z ludZmi teatru, warsztaty teatralno-
lalkarskie (animowanie lalkg, wcielanie sie w rdine postacie, pisanie scenariusza,
poszukiwanie oprawy muzycznej i scenografii wspdlnego spektaklu, zabawy teatralne).

“Wtodek Pawlik zaprasza — Jazz w Kasynie” — cykl comiesiecznych koncertéow, nad
ktorym patronat artystyczny objat wybitny podkowianski - pianista i kompozytor jazzowy,
Wiodek Pawlik. W kazdg pierwszg sobote miesigca odbywajg sie koncerty jazzowe
czotowych polskich muzykéw jazzowych w klubowej atmosferze, sprzyjajacej bliskiemu
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kontaktowi z artystami. Zatozeniem cyklu jest prezentacja réinych odmian jazzu w
wykonaniu wybitnych muzykéw oraz przyblizenie stuchaczom historii ich powstania.

»Chopin w Kasynie” — cykl recitali fortepianowych w wykonaniu znakomitych
pianistéw, realizowany we wspétpracy z Towarzystwem im. Fryderyka Chopina w Warszawie
prezentujgcy muzyke genialnego kompozytora. W jego ramach odbyto sie dotychczas 30
koncertow, podczas ktérych wystapili m.in. Joanna tawrynowicz, Kazimierz Gierzod,
Bronistawa Kawalla, Jerzy Romaniuk, Jerzy Maciejewski, Karol Radziwonowicz, Edward
Wolanin, Filip Borowski, Marek Bracha. Cykl bedzie kontynuowany z mniejszg czestotliwoscia.

»Scena Prezentacje”- cykl prezentujacy réznorodng game zestawien programowych
i form m.in. teatralnych | muzycznych ( recitale, arcydzieta kameralistyki, muzyka dawna,
opera kameralna, monodram). Czynnik edukacyjny odgrywa istotng role w konstruowaniu
programu, zas réznorodnos¢ repertuarowa i forma prezentacji koncertéw te role ujawnia.
Zatozeniem cyklu jest wykorzystanie waloréw miejsca i taki dobdr repertuaru oraz
wykonawcéw, ktdéry wpisywatby sie w istniejgce warunki, a takze réznorodnos¢ oferty
programowej, ktdra usatysfakcjonowaé ma rozmaite oczekiwania publicznosci.

"Filharmonia Dziecieca w Patacyku" - muzyczny cykl edukacyjny przeznaczony dla
najmtodszych. Muzyczne koncerty - imprezy maja na celu rozwija¢ wyobraznie, uczy¢
koncentracji i pogtebia¢ wrazliwo$¢ stuchaczy. Gtéwnym zatozeniem jest aktywny udziat
stuchaczy w koncercie. W programie koncertéw przewidziano zapoznanie dzieci z
instrumentami muzycznymi, ich historig i rolg brzmieniowg w utworze, poznanie gatunkéw
muzycznych, pokazanie w przystepny sposéb literatury muzycznej i zwigzkow muzyki z
poezjg, a takze promocjg mtodych wykonawcéw, w szczegdlnosci ucznidw szkét muzycznych
z terenu powiatu grodziskiego. Autorkg programu i gospodynig koncertdw jest pianistka i
pedagog — Yasmina Strzelecka, ktéra podczas niedzielnych popotudni wprowadza mtodych -
czasem nawet bardzo mtodych - melomandéw w $wiat muzyki powaznej. Potrafi zdjgé z niej
odium zjawiska skomplikowanego, tylko dla wyrafinowanych i wyksztatconych muzycznie,
dojrzatych stuchaczy. Sprawia, ze dzieci bawig sie muzyka, z zaskakujgcg wrazliwoscig
doceniajg jej wyraz i juz w dziecinstwie wyrabiajg sobie muzyczny gust. Na scenie
Filharmonii wystepujg uczniowie zaprzyjaznionych szkét muzycznych, studenci i adepci
akademii muzycznych oraz uznani artysci.

»Podkowy Album Rodzinny” — cykl edukacyjny inspirowany ksigzkami Matgorzaty
Wittels ,Album z Podkowa I” i ,,Aloum z Podkowg II” o podkowianskich rodzinach, bedacy
dziataniem wobec lokalnej historii i tozsamosci, twdrczo animujgcym spotecznos$¢ lokalng
wokdt tradycyjnych symboli lokalnych. Poszczegdlne spotkania poswiecone sg rodzinom
podkowianskim, ktérych cztonkowie opowiadajg o tradycjach rodzinnych, osiggnieciach i
sukcesach réwniez z uwzglednieniem dokonan mtodego pokolenia.

Tematyczne Gry Miejskie - zorganizowane rajdy, badz spacery po Podkowie Lesnej,
ktorych uczestnicy zbierajg w wyznaczonych punktach informacje na temat historii miasta i
zwiazanych z nig wybitnych postaci. Z okazji Swieta Podkowy w 2011 roku odbyta sie gra
miejska pt. ,Podkowa w dobrym towarzystwie”.

Uniwersytet Otwarty Pokolenia - rozpoczat dziatalnos¢ 5 lat temu z inicjatywy
podkowianskich stowarzyszen — Zwigzku Podkowian i Towarzystwa Przyjaciét Miasta Ogrodu
Podkowa Lesna jako program edukacji dorostych, na ktéry sktadajg sie wyktady i zajecia
state sprzyjajace uczeniu sie przez cate zycie. Od stycznia 2011 roku Uniwersytet Otwarty
Pokolenia stat sie jedng z form dziatalnosci CKilO. W programie zajeé statych w wiekszym
stopniu uwzglednimy projekty animacyjne ze stuchaczami oraz zajecia sprzyjajace znoszeniu
zacofania cyfrowego wsrod senioréw.
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Program wspotpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
grupami nieformalnymi oraz mieszkancami.
Realizuje
Cel strategiczny nr 1:
Wypracowanie i rozwdj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktédrym spotecznosé lokalna
jest aktywnym wspéttwércg dziatan kulturalnych.
Cele operacyjnenr 1i 5:
1. Wzmocnienie wspotpracy z instytucjami publicznymi, organizacjami
samorzgdowymi, grupami nieformalnymi i mieszkaricami.
5. Dotarcie do nowych grup docelowych: mtodziezy, oséb mtodych, pracujgcych zawodowo,
mtodych matek, sSrodowisk wykluczonych.

CKilO zgodnie ze swojg wizjg i misjg chce by¢ miejscem spotkan i i interakcji wszystkich
mieszkancow, przyjaznym i otwartym na inicjatywy oddolne i wspotprace.

Nasi potencjalni partnerzy to:

- instytucje kultury i edukacji (biblioteka, muzeum, cztery placowki szkolne, kilka placowek
przedszkolnych, w tym jedna samorzgdowa)

- organizacje pozarzgdowe

- Parafia Sw. Krzysztofa

- Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;j

- Osrodek dla UchodZzcow w Debaku

- tworcy

- grupy nieformalne

- 0g6t mieszkancow

- wtadze miasta (Urzad Miasta, Rada Miasta).

Szczegdlng role chcemy nadac partnerstwu z nastepujgcymi instytucjami/organizacjami:

- szkoty (grupa docelowa: dzieci i mtodziez)

- Miejski Oérodek Pomocy Spotecznej i Srodowiskowy Dom Samopomocy oraz Osrodek dla
Uchodzcéw w Debaku (grupa docelowa: wykluczeni)

- organizacje pozarzgdowe ze szczegblnym uwzglednieniem Towarzystwa Przyjaciét Miasta
Ogrodu Podkowa Lesna i Stowarzyszenia Zwigzek Podkowian, jako najbardziej aktywnymi na
polu kultury i edukacji oraz wszystkimi innymi zainteresowanymi wspétpracg i wspdlnymi
projektami (grupa aktywnych mieszkancow).

Wspdtpraca w wersji minimum bedzie sie opieraé na uzyczeniu przestrzeni, pomocy
technicznej i sprzetowej, a wersji maximum na realizacji wspdlnych projektéw,
opracowanych wczesniej na spotkaniach dwustronnych i wielostronnych. Przewidujemy raz
w roku rozpisa¢ konkurs na ,Mate Inicjatywy Mtodziezowe”, w ktérym nagrodg bedzie
,mikrogrant” na realizacje dziatania dla mtodziezy przy wsparciu CKilO.

Ramowy harmonogram spotkan na 2011 rok:

1. Spotkanie z przedstawicielami szkét (w tym Mtodziezowej Rady Miasta) dot.
przygotowania propozycji programowych na najblizszy rok szkolny 2011/2012 dla dzieci i
mtodziezy uczeszczajgcych do podkowianskich szkoéf.

Koniec maja 2011. Kolejne spotkania zaleznie od potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

2. Spotkanie z przedstawicielami MOPS, Osrodka dla Uchodzcéw i Srodowiskowego Domu
Samopomocy dot. projektéw wspdtpracy na rok 2011/2012.
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Poczatek czerwca 2011. Kolejne spotkania zaleznie od potrzeb, nie rzadziej niz raz na
kwartat.

3. Spotkanie z organizacjami pozarzadowymi podsumowujgce Festiwal Otwarte Ogrody i
wskazujacy mozliwe kierunki wspétpracy na lata 2011/2012.

Koniec czerwca. Kolejne spotkania zaleznie od potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

4. Spotkania ogodlne, dla szerszego forum, bedg sie odbywac¢ dwa razy do roku i beda
stanowi¢ jednoczesnie sprawozdanie z realizacji strategii.

Koniec czerwca 2011. Kolejne spotkania zaleznie od potrzeb, nie rzadziej niz raz na
potrocze.

Finansowanie: budzet wtasny CKilO, srodki wtasne badz pozyskane przez partneréw, $rodki
pozyskane na wspdlne projekty (granty zewnetrzne) oraz sponsoring.

Wspétpraca w pierwszym okresie (2011) nie bedzie sformalizowana. Ten okres bedzie stuzy¢
wzajemnemu poznaniu sie partnerdw i wypracowaniu satysfakcjonujgcej dla wszystkich
stron platformy wspotpracy.

Istotng role w pozyskiwaniu $rodkéw na dziatalno$¢ CKilO odgrywa i odgrywaé bedzie
sponsoring, czyli sSrodki pozyskane od firm i oséb prywatnych. CKilO wypracowato podczas
kilku lat swojej dziatalnosci dobre kontakty z kilkunastoma lokalnymi firmami i
przedsiebiorcami, ktérzy cyklicznie finansujg wybrane wydarzenia kulturalne. W zamian sa
oni nagradzani tytutem ,Mecenasa Podkowianskiej Kultury” i zapraszani na imprezy
kulturalne, poszerzajgc w ten sposéb krag odbiorcéw oferty Centrum. Sponsoring staje sie
dzieki temu przyktadem budowania wiezi lokalnych. Ze srodkéw pozyskanych od sponsoréw
dofinansowywane sg m.in.: najbardziej znana impreza lokalna Festiwal Otwarte Ogrody, cykl
koncertéw jazzowych, imprezy odbywajgce sie w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa i
wiele innych.

Program promocji tworcow podkowianskich

Realizuje

Cel strategiczny nr 3:

Zwiekszenie swiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkarncéow
Cel operacyjny nr 1:

Promocja podkowianskich skarbéw kultury.

Wyjatkowy walor i specyfike Podkowy Lesnej stanowi fakt, ze jest ona miejscem
zamieszkania i pracy twoérczej wielu artystéw, uprawiajgcych rézne rodzaje sztuki, zaréwno
tworcow profesjonalnych, jak i cieszacych sie wysoka renomg amatoréw. Centrum Kultury i
Inicjatyw Obywatelskich, zdajgc sobie sprawe z tego wyjgtkowego uprzywilejowania naszego
miasta, stara sie korzysta¢ w swej dziatalnosci z twdrczych zasobow miasta i nieustannie
zaznacza¢ obecno$é artystow w podkowianskim krajobrazie, promujgc ich sylwetki i
dziatalnos¢ artystyczna.

CKilO przewiduje nastepujace formy dziatalnosci stuzgce promocji twoércow -
mieszkancow Podkowy:

Cykl ,,Podkowianskie Orty” — prezentacja sylwetek i twdrczosci uznanych artystow
podkowianskich, ktorzy odniesli sukces, zdobyli nagrode w swojej dziedzinie — ok. 2
wydarzenia w roku w formie koncertu, wystawy, spotkania z autorem, zaleznie od
reprezentowanej przez nich dziedziny. Dotychczas odbyto sie jedno spotkanie z tego cyklu.
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Wystawy indywidualne i zbiorowe twérczosci plastycznej w Galerii Kasyno i w Galerii A
- przecietnie w roku kalendarzowym odbedzie sie ok. 15 wystaw z dziedziny malarstwa,
rysunku, rzezby, grafiki lub fotografii potgczonych z wernisazem i wydaniem katalogu prac
autora wraz z jego notg biograficzng, z czego wiekszo$é promowac bedzie, tak jak w latach
ubiegtych, twdércéw z Podkowy. Odbywajgce sie z okazji otwarcia wystawy wernisaze petnig
rowniez role integrujacg lokalne srodowisko artystyczne. Do konica biezgcego roku
przewidziane s3 m.in. nastepujgce wystawy tworcow podkowianskich: maj - wystawa
malarstwa Beaty Murawskiej, lipiec- wystawa malarstwa Anny Ptowiec, sierpien — wystawa
malarstwa Anny Duszynskiej i Andrzeja Tyszki, listopad- wystawa malarstwa Pawta Boftryka.

Cykl ,Swiatto na Miodych”- grupowa prezentacja artystéw debiutantéw
reprezentujacych rézne dziedziny sztuki: fotografie, malarstwo, rysunek, architekture, video-
art, scenografie, komiks, animacje, film, poezje, literature, muzyke, itp. — 4 wydarzenia w
roku, podczas ktérych mtodzi, debiutujgcy artysci zaprezentujg sie poprzez réznorodne
formy: wystawe prac, pokaz filmu, koncert, slam poetycki, itp., a ich sylwetki przedstawig
uznane autorytety z danej dziedziny twodrczosci. Dotychczas odbyty sie, cieszace sie wielkim
powodzeniem, 2 wydarzenia z tego cyklu.

Koncerty i recitale muzyki klasycznej oraz odbywajgce w ramach Sceny Prezentacje —
od poczatku istnienia Centrum przyktadato w swoim programie duzg wage do
upowszechniania muzyki klasycznej, czemu stuzyty m.in. cykle koncertowe ,Chopin
w Kasynie” i Muzyczny Salon Podkowy”, w ktérych brali  udziat réwniez twodrcy
podkowianscy.

W kolejnych latach koncerty te, cieszgce sie duzym zainteresowaniem melomandw,
beda kontynuowane, ich ilo$¢ uzalezniona bedzie od pozyskanych przez CKilO srodkéw
finansowych.

Benefisy zastuzonych twodrcow podkowianskich — dotychczas odbyto sie jedno
wydarzenie tego rodzaju, promujgce sylwetki i tworczosé Krystyny i Michata Bogustawskich —
zastuzonych dokumentalistow, wspéttwéorcow cyklu filméw dokumentalnych ,Mate
ojczyzny”. Projekty tego rodzaju bedg odbywac sie sporadycznie, ich rytm wyznacza¢ beda
przypadajace w kolejnych latach jubileusze waznych podkowianskich tworcow.

Festiwal Otwarte Ogrody — najbardziej znaczgce wydarzenie kulturalne miasta, ktorego
CKilO jest koordynatorem, wspdttworzone przez organizacje pozarzadowe i samych
mieszkancow, odbywajgce sie przez jeden weekend w roku w prywatnych domach i
ogrodach oraz miejskich instytucjach kultury, bedace doskonatg okazjg do promoc;ji
tworczosci miejscowych artystéw. W 2011 roku w programie Festiwalu, podkowianscy
tworcy zaprezentujg sie m.in. poprzez: spektakl plenerowy z udziatem aktorow — amatorow,
plener malarski i fotograficzny, otwarte pracownie malarskie, tkaniny artystycznej i grafiki,
rzezbiarskie, stolarstwa artystycznego, witrazu, pracownie ceramiczne, koncerty muzyczne,
wystawy malarstwa i fotografii, ogréd piosenki literackiej, koncerty miejscowego choéru.
Przewidujemy wspétudziat w wydawnictwach promujgcych twoércow podkowianskich t.j.
ptyty, foldery publikacje albumowe, filmy.

Program wspotpracy z miastami-ogrodami

Realizuje
Cel strategiczny nr 3:
Zwiekszenie Swiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkaricéw
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Cele operacyjnenr 1i 3:
1. Promocja podkowianskich skarbéw kultury.
2. Nawigzanie wspofpracy krajowej i zagranicznej z miastami-ogrodami.

Podkowe Lesng uwaza sie za najbardziej udang realizacje idei miast-ogrodow w
Polsce. Na catym $wiecie, gtdwnie w Europie, istnieje wiele miast, ktére powotujg sie na
zwigzki z ideg Howardowska, stanowigc jej bardzo rdéznorodne realizacje. Zgodnie z ideg
Ebenzera Howarda miasta ogrody byty projektowane jako miasta idealne, w celu poprawy
jakosci zycia pod katem ekologicznym i spotecznym. Mozemy je uwazac za wczesng realizacje
zasad, ktére dzisiaj nazywamy zréwnowazonym rozwojem. Chcemy, aby mieszkancy
Podkowy Lesnej, mieli $wiadomos¢, ze sg niejako czescig catkiem niematej rodziny miast
ogroddéw, i ze nasze dziedzictwo kulturowe, wyroste z tej samej podstawy, jest bardzo
réznorodne.

W kwietniu 2011 delegacja CKilO (trzy osoby) miata okazje, korzystajgc ze wsparcia
NCK odwiedzi¢ niemieckie miasto- ogrdd Hellerau, potozone w Saksonii, 7 km od Drezna.
Efektem wizyty studyjnej jest nawigzanie wspodtpracy z Verein Buergerschaft Hellerau
(Stowarzyszenie Mieszkarncéw Hellerau). Wedtug ustalen poczynionych na miejscu (a
nastepnie korespondencyjnie) trzyosobowa delegacja z Hellerau odwiedzi Podkowe w czasie
Festiwalu Otwarte Ogrody 2012 i zaprezentuje miasto, zaréwno historie jak i jej tworcze
wykorzystanie do rozwoju miejscowosci. W planach jest réwniez przeprowadzenie
warsztatéw artystycznych dla dzieci i mtodziezy przez twdrce zwigzanego z Hellerau (rzezba
przestrzenna) oraz wystawa zdjeé¢ przedstawiajgca historie i terazniejszo$¢ tego miasta-
ogrodu.

W przysztosci, zaleznie od mozliwosci finansowych, planujemy promowacé podkowianskie
dziedzictwo i podkowianskich twércow w Hellerau, jak réwniez w innych miastach —
ogrodach.

Plan nawigzania wspdtpracy i zaprezentowania innych miast-ogrodéw w Podkowie na
najblizsze lata wyglada nastepujgco:

1. Hellerau — 2012 rok.

2. Letchworth (pierwsze miasto-ogrdd, zatozone w Anglii) — 2013 rok.

3. Ulleval (dzielnica Oslo) — 2014 rok.

4. Giszowiec (dzielnica Katowic) — 2015 rok.

Harmonogram moze ulec zmianie, zaleznie od mozliwosci i checi po stronie partnerdéw, a
takze mozliwosci finansowych.

Metody i narzedzia realizacji celu (prezentowanie wzajemnej historii i dorobku) bedzie
réoznorodne, wynikajgce z dwustronnych ustalen np. wyktady, prezentacje, wystawy, debaty,
warsztaty, happeningi, koncerty...

Finansowanie: s$rodki wtasne, srodki budzetu miasta na wspotprace miedzynarodows, Srodki
pozyskane ze zrédet zewnetrznych (np. na srodki norweskie na wspoétprace z Ulleval itp.).

Program rozwoju wolontariatu

Realizuje

Cel strategiczny nr 1

Wypracowanie i rozwoj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktorym spotecznosc¢ lokalna
jest aktywnym wspodttwaorcg dziatan kulturalnych.

Cel operacyjny nr 3
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Zainicjowanie i rozwdj wspotpracy z wolontariuszami.

W celu realizacji powyzszych celéw pracownik CKilO skorzysta ze szkolenia
organizowanego przez Narodowe Centrum Kultury - ,Wolontariat w instytucji kultury”, dzieki
ktoremu z wiekszym zrozumieniem bedziemy mogli opracowal program rozwoju
wolontariatu w Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w Podkowie Le$nej.

Wolontariat, czyli bezptatne, dobrowolne i Swiadome dziatanie na rzecz innych, wykraczajace
poza wiezi rodzinno-kolezensko- przyjacielskie jest niestychanie istotnym zjawiskiem w
instytucji kultury. Sprawia bowiem, iz staje sie ona bardziej przejrzysta i wiarygodna. Poza
tym wspotpraca z wolontariuszami stanowi realng pomoc dla instytucji oraz przynosi korzysci
obu stronom. Wolontariat w instytucji kultury moze byé szczegdlnie ciekawy dla oséb
mtodych. Pozwala sprébowaé swoich sit w réznych dziataniach w obszarze kultury, zdoby¢
doswiadczenie, ktére moze okaza¢ sie cenne w pdzniejszej drodze rozwoju, edukacji lub
zatrudnienia.

Takze osoby starsze, majgce czesto wieksze mozliwosci poswiecenia bezinteresownie swojego
czasu, moga czerpa¢ niewatpliwe korzysci pozamaterialne z dziatalnosci, pozwalajacej
aktywnie uczestniczyé w kreowaniu zycia kulturalnego swojego miejsca zamieszkania.

Nasi potencjalni partnerzy to:

placéwki szkolne

stuchacze Uniwersytetu Otwartego POKOLENIA

harcerze (ZHR i ZHP)

e organizacje pozarzgdowe.

Metody i narzedzia realizacji celu :

e spotkania ogdlne, informacyjne, dla szerokiego forum oséb potencjalnie
zainteresowanych wspétpracg na zasadach wolontariatu (uczniowie, osoby starsze,
osoby ze srodowisk wykluczonych)

e informowanie o ofercie wspotpracy z wolontariuszami przy konkretnych
wydarzeniach/imprezach  kulturalnych  poprzez wszystkie dostepne kanaty
informacyjne wykorzystywane do promocji

e budowanie mikrospotecznosci wolontariuszy poprzez organizowanie wyktadéw,
prezentacji, wystaw, debat, warsztatéw, happeningdw, koncertéw, konkurséw

Projekty, w ktérych szczegdlnie zalezy nam na wspodtpracy z wolontariuszami to:
e Festiwal Otwarte Ogrody
e koncerty
e spektakle teatralne
e ferie i wakacje artystyczne
e imprezy dla dzieci i mtodziezy ( Swiatto na Mtodych, Fun Podko, pikniki itp.)

Stopien wspdtpracy powinien by¢ elastyczny i dopasowany do potrzeb CKilO i wolontariuszy.

Program szkolen pracownikow CKilO na lata 2011 -2015
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W ramach planowanej strategii rozwoju CKilO bedzie rozwija¢ kompetencje
pracownikéw niezbedne do realizacji zatozonych kierunkéw rozwoju i stuzgcych im celéw
strategicznych.

Realizacji Kierunku |, jakim jest Aktywizacja i integracja spotecznosci lokalnej, ktéra
odbywac¢ sie bedzie poprzez osiggniecie celu strategicznego nr 1, czyli Wypracowanie i
rozwdj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktérym spotecznos¢ lokalna jest aktywnym
wspottwdrcy dziatan kulturalnych, stuzy¢ ma przede wszystkim cel operacyjny: zbudowanie
zespotu pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, a takze pozostate cele operacyjne, takie
jak: zainicjowanie i rozwdj wspotpracy z wolontariuszami, udoskonalenie procesu
komunikacji z otoczeniem. Dla realizacji tych celéw przewidziane zostaty nastepujgce
szkolenia dla pracownikéw merytorycznych:

e Praca metodg projektowg — minimum 1 szkolenie dla 1 pracownika
e Wolontariat — 3 szkolenia

e Komunikacja spoteczna — 2 szkolenia

e Kontrola zarzadcza — 2 szkolenia

Realizacji Kierunku Il jakim jest Zwiekszenie kompetencji kulturowych mieszkancow i
celu strategicznego nr 2 w postaci Wypracowania metod nowoczesnej edukacji kulturalnej i
promowania kultury wysokiej, stuzy¢ beda nastepujace cele operacyjne: wprowadzenie
edukacyjnych dziatan interdyscyplinarnych taczacych réine pokolenia i wypracowanie
nowych, atrakcyjnych metod animacji kulturalnej. Dla realizacji tych celdw zaplanowane
zostaty nastepujace szkolenia dla pracownikdw merytorycznych:

e Animacja Kultury — minimum 1 szkolenie dla 1 pracownika
e Szkolenia specjalistyczne dla instruktoréow — zaleznie od zdiagnozowanych potrzeb

Dla realizacji Kierunku lll, czyli Promowania lokalnego dziedzictwa oraz idei miast-
ogrodéw i stuzgcego mu celu strategicznego nr 3, jakim jest zwiekszenie swiadomosci
dziedzictwa kulturowego mieszkancéw oraz towarzyszgcego mu celu operacyjnego nr 3 -
nawigzanie wspotpracy krajowej i zagranicznej z miastami-ogrodami pomocne beda
nastepujace szkolenia:

e Szkolenia jezykowe— kilkunastogodzinne doszkalajgce kursy z jezyka angielskiego
dla 3 oséb.

Program strategii komunikacji spotecznej

Realizuje cel strategiczny nr 1

Wypracowanie i rozwdj partycypacyjnego modelu dziatania, w ktorym spotecznos¢ lokalna
jest aktywnym wspottwércg dziatan kulturalnych.

Oraz cel operacyjny nr 4

Udoskonalenie procesu komunikacji z otoczeniem.

Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich prowadzi komunikacje za pomocg kilku
rownolegtych kanatow. Sg to: komunikacja bezposrednia, komunikacja internetowa,
komunikacja za pomocg mediéw tradycyjnych (prasa, radio, telewizja) oraz komunikacja za
pomocg wiasnych materiatéw reklamowych (druki okoliczno$ciowe, ulotki, informatory,
foldery, albumy, etc.). Centrum Kultury, jako instytucja stuzgca ludziom (nie tylko twércom
i odbiorcom sztuki, ale wszystkim chcgcym wigczy¢ sie w jakiekolwiek pozytywne inicjatywy
spoteczne) bedzie ktadta nacisk na kanaty komunikacji dwustronnej — pozwalajacej odbiorcy
staé sie jednoczesnie nadawca.
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Oprocz tego, starac sie bedzie angazowa¢ w tworzenie sieci wspotpracy, tj. dobrych
relacji z partnerami — samorzgdem, urzedem, szkotami, instytucjami kulturalnymi. Temu
majg stuzy¢ spotkania z mieszkancami, debaty nt. kultury, badania nastrojéw spotecznych.
W naszym rozumieniu komunikacja spoteczna nie sprowadza sie jedynie do bezposredniej
relacji z odbiorcg, chocby reaktywnym, ale tez do posredniej proby dotarcia do niego,
poprzez stworzenie wspdlnej — wraz z ww. partnerami — strategii komunikacyjne;.

Tradycyjne metody promocji jako narzedzie komunikacji zewnetrzne;j

W przypadku tzw. medidw tradycyjnych, tj. prasy, radia i telewizji, a takze wtasnych srodkéw
promocyjnych, takich jak plakaty, ulotki, druki okolicznosciowe, albumy, foldery, informatory
itd.,, komunikat wychodzacy jest wtasciwie jedyng forma komunikacji spoteczne;.
Podstawowg formg komunikowania za pomocg medidw bedzie dla CKilO uzyskiwanie
patronatow organizowanych imprez. Przyktadem takiej wspoétpracy jest podpisanie umowy
patronackiej z Programem 2 Polskiego Radia obowigzujgcej przez caty okres trwania
organizowanego przez nas cyklu koncertéw Wfodek Pawlik zaprasza — Jazz w kasynie.
Zgodnie z t3 umowg Polskie Radio informuje o naszych wydarzeniach na swojej antenie i
stronie internetowej, rozdaje wsrdd stuchaczy darmowe wejsciéwki. Bannery i rollupy
Polskiego Radia, ktére sg wystawiane podczas kazdego koncertu cyklu wptywajg — dzieki
silnej pozycji reklamowanego medium — na podniesienie prestizu imprezy w oczach
odbiorcy. Starac sie bedziemy pozyskiwac patronaty nie tylko radiowe, ale tez prasowe
(stale wspétpracujemy z gazetami lokalnymi, takimi jak: ,Gazeta WPR”, tygodnik ,Coffee
News”, gazeta , Bogoria”, ale tez z takimi uznanymi periodykami, jak np. ,Jazz Forum”). Inng
formg komunikacji wychodzacej poprzez media beda nagrania radiowe (stale
wspotpracujemy z grodziskim Radiem Bogoria, dla ktdérego realizujemy raz w tygodniu
kilkuminutowe nagranie telefoniczne z informacjg o najwazniejszych wydarzeniach w CKilO,
natomiast raz w miesigcu goscimy w dwudziestominutowej audycji realizowanej na Zywo ze
studia radiowego). Nadal wspotpracowac bedziemy z takimi tytutami prasowymi jak
,Gazeta Wyborcza” — dodatek , ColestGrane”, , Aktivist” czy wymienione wczesniej gazety
lokalne, poprzez rozsytanie informacji o wydarzeniach w CKilO. Przewidujemy rowniez w
gablotach na stacjach WKD, na terenie miasta, w jego okolicach oraz w Warszawie, ulotki,
foldery i bandery ( towarzyszy¢ beda wiekszym imprezom, takim jak np. Festiwal Otwarte
Ogrody), katalogi towarzyszgce wystawom w Galerii Kasyno i Galerii A. Co miesigc
wydawac bedziemy informator w formie sktadanej ulotki, dystrybuowany za posrednictwem
poczty do wszystkich domow w Podkowie Lesnej, a takze opracowywac informatory scienne
duzego formatu. Okazjonalnie przewidujemy albumy plytowe (poczawszy od wydan
okolicznosciowych DVD, realizowanych przez Zespd6t Podkowianskiej Wideokroniki np. przy
okazji spektaklu Dzentelmen i Spotka, skoniczywszy na wydaniach albuméw w formie audio,
jak np. zarejestrowany w Patacyku Kasyno jazzowy koncert Wiodek Pawlik Trio wraz z
Markiem Batatg).

Internet, jako medium pozwalajgce na obustronng komunikacje z partnerem

Podstawg internetowej komunikacji wychodzacej jest strona internetowa CKilO
www.ckiopodkowa.pl informujgca o wszystkich wydarzeniach odbywajgcych sie, badz
wspotorganizowanych przez Centrum. Do konca 2011 roku planujemy jej gruntowng
przebudowe. Zamierzamy wprowadzi¢ do niej dodatkowe elementy, takie jak kalendarz
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imprez, czy dajagcg mozliwosé feedbacku interaktywna ankiete z wynikami w formie
procentowych stupkéw. Pytania zadawane w ankiecie zmieniatyby sie w zaleznosci od
rodzaju najblizszej imprezy, na temat ktérej nalezatoby zbadad nastroje spoteczne, etc.
Rozwazamy réwniez mozliwos¢ wprowadzenia funkcji dodawania komentarzy pod kazdym
nowo wprowadzonym wydarzeniem. Komentarze pozwolityby na ogdlne poznanie reakcji
spotecznej na proponowang oferte. Innowacjg bedzie tez graficzna naktadka rozwijajaca sie
na stronie za kazdym razem, kiedy uzytkownik internetu te strone otworzy. Taka naktadka
bedzie czym$ w rodzaju marketingowego uderzenia w odbiorce— tzw. shotu informujgcego o
najwazniejszym (w danym momencie) wydarzeniu czy imprezie, ktéra w ten sposdb bedzie
bezposrednio ,skaka¢ do oczu” odwiedzajgcego strone. Uwazamy, ze w dzisiejszych czasach,
aby kulturalna oferta mogta sie przebi¢ w nattoku reklam, potrzebna jest wyrazista forma
reklamy. Taka naktadka wzorowana na stricte komercyjnych naktadkach stosowanych dla
reklamowania bankow, sieci komdrkowych, itd. na najwiekszych portalach internetowych, to
jeden z nielicznych sposobdéw, aby reklama wydarzed kulturalnych mogta skutecznie
zaistnie¢ w Swiadomosci internetowego odbiorcy.

Forma pomocniczg dla strony internetowej bedzie profil CKilO na portalu Facebook, gdzie
przekaz Centrum Kultury dociera do ponad 800 odbiorcéw poprzez tzw. ,tworzenie
wydarzen”, dodawanie komentarzy, notatek, video i linkdw. S3 to nie tylko zaproszenia na
imprezy, ale takze formy , blogopodobne”, zajmowanie okreslonego stanowiska w réznych
sprawach (buduje to wiez emocjonalng z odbiorcg), czy tez sktadanie zyczen na Dzien Kobiet,
Swieta... etc.

Planujemy utworzenie profili CKilO na kolejnych portalach spotecznosciowych i w
komunikatorach, takich jak Twitter, MySpace czy YouTube. Profil na portalu MySpace
pozwalatby dotrzeé do $rodowisk muzycznych oraz umieszczac¢ filmy i pliki audio artystéw,
ktérzy np. aktualnie grajg koncert na imprezie w CKilO. Na profilu MySpace umiescimy tez
specjalnie skomponowany dla nas przez muzyka Tomasza Starko hejnat Podkowy Lesne;.
Bedziemy tam zamieszczaé takze zdjecia z imprez oraz utwory Dlskie skierowane do
mtodziezy. Z kolei profil na portalu YouTube pozwoli nam na umieszczanie dtuzszych
videorelacji z wydarzen w Centrum, a takze na umieszczaniu ich przy pomocy tzw. playeréw
na naszej stronie internetowe;.

Za skuteczng, wartg kontynuowania forme komunikacji wychodzacej uwazamy rozsytany co
tydzien newsletter docierajgcy do ponad 850 adreséw mailowych odbiorcéw. Zawiera on nie
tylko informacje o nadchodzacych wydarzeniach, ale réwniez nieustanne zachety do
wiaczenie sie w dziatania Centrum, choéby na zasadzie wolontariackiej, a takze poprzez
tworzenie wtasnych obywatelskich inicjatyw i koncepcji dziatalnosci Centrum.
Jako waing uznajemy wspoétprace takze z innymi portalami internetowymi, takimi jak
www.Brwinow24.pl, www.radniblisko.pl, www.miastodzieci.pl, www.podkowalesna.pl czy
www.wpr24.pl. Jest to wspodtpraca dziatajgca na zasadzie wymiany informacji, umoéw
patronackich. Np. portal Miasto Dzieci, w zamian za umieszczenie ich logo na naszych
plakatach reklamujgacych wydarzenia skierowane do dzieci, umieszcza naszg informacje na
swojej stronie internetowej oraz w newsletterze docierajgcym do ok. 20 tysiecy
warszawskich i podwarszawskich odbiorcow.

Na stronie internetowej wprowadzona zostanie ankieta, pozwalajgca odpowiedzieé
odwiedzajgcemu strone na stawiane w niej pytania zamkniete, ale tez otwarte, dajgce
mozliwosé szerszej wypowiedzi. Prawdopodobnie zdecydujemy sie tez wprowadzi¢ funkcje
dodawania komentarzy pod wydarzeniami tworzonymi na stronie internetowej, podobnie
jak to funkcjonuje na profilu CKilO na portalu Facebook. Portal ten umozliwia nie tylko
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klikniecie przystowiowego ,lubie to!”, ale tez na szeroki komentarz, réwniez krytyczny.
JesteSmy zdania, ze skierowane do nas komentarze krytyczne sg zjawiskiem pozytywnym,
bowiem pozwalajg zapoczatkowac konstruktywng dyskusje, zmierzajgcq ku poprawie i
ulepszeniu naszej oferty. Pozwalajg tez zainicjowaé dziatanie oddolne, inicjatywe
obywatelska, ktérej efektem sg — nierzadko — nowe formy warsztatéw, zajeé, jednorazowych
lub cyklicznych wydarzen, w ktérych organizacje wiacza sie CKilO (przyktady takich inicjatyw
przedstawiam ponizej — zob. punkty 3 i 4).

Rozsytanie newslettera rowniez pozwala na pewnego rodzaju feedback, jednak jest to dosyé
rzadko stosowana forma odzewu internautéw, sprowadzajaca sie zazwyczaj do odpowiedzi
mailowych typu: nie chce juz otrzymywac newslettera albo prosze do listy odbiorcow dopisac
nowy adres e-mailowy.

Wiekszos¢ portali, z ktéorymi prowadzimy wymiane informacji réwniez posiada funkcje
dodawania komentarzy. Regularnie sprawdzamy wiec komentarze dodane pod ,naszymi”
postami i ustosunkowujemy sie do nich, jednoczesnie zachecajgc do odwiedzania naszej
strony oraz dalszej dyskusji i tworzenia pozytywnych inicjatyw.

Spotkanie, jako podstawowy sposéb komunikacji partnerskiej

Komunikacja bezposrednia, a zwfaszcza jej podstawowa forma, czyli spotkanie, jest
najskuteczniejszg forma promocji, ktdrg zamierzamy rozwija¢. CKilO postuguje sie nig
poprzez rozmowy bezposrednie, prowadzone przez pracownikéow z mieszkaricami Podkowy
Lesnej i okolic. Podobng funkcje petniag ogltoszenia na temat imprez wygtaszane przez
specjaliste ds. promocji i informacji w CKilO podczas wyktadéw Uniwersytetu Otwartego
Pokolenia, kierowane co tydzien srednio do 80 stuchaczy oraz wizyty w szkotach (raz w
miesigcu). Centrum organizuje, wspoétorganizuje oraz uczestniczy w debatach, spotkaniach z
organizacjami pozarzagdowymi, spotkaniach noworocznych, spotkaniach z uczestnikami
organizowanych przez CKilO przedsiewziec.

CKilO pozostaje stale otwarte na odzew spoteczny, zwt. gtos mieszkancow Podkowy
Lesnej, ale rowniez okolic. Wszelkie inicjatywy obywatelskie sg przez nas rozpatrywane i
nierzadko realizowane.

Partnerstwo lokalne, jako element tworzenia sieci dobrych relacji i wspélnego przekazu
kierowanego do mieszkancéow

CKilO zaktada kontynuowanie dialogu z partnerami lokalnymi, takimi jak np.
Stowarzyszenie Zwigzek Podkowian, Towarzystwo Przyjaciot Miasta Ogrodu Podkowa Lesna,
Zespdt Szkdét Samorzgdowych czy Podkowianskie Liceum Ogdlnoksztatcgce nr 60.
polegajgcego m.in. na wymianie informacji oraz ustalaniu wspdlnej strategii dotarcia do
mieszkancow (w tym przypadku: dzieci i miodziezy, ucznidw szkdt). Przyktadem takiej
wspotpracy jest podpisana deklaracja o wspdtpracy informacyjno-promocyjnej przy
kierowanym do mtodziezy projekcie Podkowa Freestylesna.
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Zarzadzanie strategia

Zespot zarzadzania strategicznego

W sktad zespotu zarzadzania strategicznego wejdg cztonkowie Grupy Planowania
Strategicznego tj. osoby, ktdre uczestniczyty w szkoleniach NCK ,,Dom Kultury Plus” i braty
czynny udziat w opracowaniu dokumentu. Jest to 5-osobowy sktad: dyrektor CKilO,
pracownik merytoryczny, przedstawiciel Urzedu Miejskiego oraz przedstawiciele instytucji
partnerskich. Sktad zespotu moze ulec zmianie, zaleznie od potrzeb i zmieniajgcej sie sytuacji.

Wdrazanie i monitoring strategii

Harmonogram wdrazania strategii:

1. Strategia zostanie przedstawiona zespofowi pracownikéw: merytorycznym,
technicznym i administracyjnym. Poszczegdlne programy oraz wynikajgce z nich
projekty zostang przydzielone poszczegélnym osobom oraz zespotom. Termin:
czerwiec 2011.

2. Monitoring wewnetrzny strategii odbywac sie bedzie na poziomie zarzadczym
(dyrektor + 2 pracownikéw merytorycznych, spotkanie raz na 2 miesigce) oraz na
poziomie wszystkich pracownikéw (spotkanie raz na miesigc). Osoby
odpowiedzialne za poszczegdlne programy/projekty badZz realizacje celow
operacyjnych bedg przedstawiaé postepy w realizacji zatozonych celéw, odnoszac
sie do przyjetych wskaznikow.

3. Monitoring zewnetrzny odbywat sie bedzie w ramach Grupy Planowania
Strategicznego (dyrektor + pracownik CKilO, pracownik Urzedu Miejskiego oraz
dwéch przedstawicieli instytucji partnerskich). Monitorowane bedg wskazniki
realizacji celéw operacyjnych.

Dwa spotkania w roku: czerwiec, grudzien.

4. Wyniki monitoringu beda przedstawione na stronie internetowej CKilO oraz
stronie miasta, jak réwniez zaprezentowane na spotkaniu z wtadzami miasta,
instytucjami, organizacjami pozarzgdowymi i mieszkanncami (czerwiec, grudzien).
Bedzie to jednoczesnie debata nad strategig i ewentualng potrzebg dokonania
zmian w jej zapisach.

Dwa spotkania w roku: czerwiec, grudzien (po spotkaniu GPS).

Strategia bedzie miata charakter dynamiczny, bedzie dokumentem zywo reagujgcym na
zmiany w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym. Szczegdlnie dotyczy to nizszych
poziomOw zarzgdzania strategicznego: celdw operacyjnych, wskaznikow, programow i
projektéw a takze narzedzi i metod ich realizacji.

Zmiany w strategii, bedgce wynikiem monitoringu i debaty spotecznej odbywac sie beda
(p. punkt 4) co pdt roku. Pierwsze spotkanie planujemy na koniec czerwca 2011, na ktérym
to spotkaniu Grupa Planowania Strategicznego przedstawi strategie. Kolejne spotkanie
odbedzie sie w grudniu 2011.
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Zakonczenie

Strategia rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w Podkowie Lesnej jest
owocem pracy i przemyslen wielu oséb, zwigzanych z Podkowa Lesng, a takie efektem
spotkan szkoleniowych prowadzonych przez trenerdw z Centrum Aktywnosci Lokalne;j.
Powstata w ramach programu ,,Dom Kultury Plus” opracowanego przez Narodowe Centrum
Kultury.

W wyniku spotkan i dyskusji udato sie wypracowaé wizje i misje, ktéra naszym zdaniem
jest w stanie zacheci¢ spotecznos¢ lokalng do wspoéttworzenia miejsca, ktére ma byc
,Domem Kultury Plus”, czyli czym$ wiecej niz miejscem dostarczania ustug kulturalnych.
Podczas goragcych dyskusji, spotkan szkoleniowych i konsultacji spotecznych na temat cech
idealnego domu kultury na miare XXI wieku i przemian, ktére tak szybko postepujg, padato
wiele opinii, sformutowan i definicji. Chcemy przytoczy¢ jedng z nich, najpetniej oddajgca
nasze myslenie o miejscu Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w lokalnej
spotecznosci, autorstwa Stowarzyszenia Inicjatyw Tworczych ,e.

»~Nowoczesny dom kultury jest miejscem zZywym, stymulujqcym lokalng aktywnos¢.
Stanowi centrum przerzucania pomostéw miedzy odleglymi sobie grupami: mtodymi i
starymi, urzednikami i obywatelami, bogatymi i biednymi, uprzywilejowanymi i
dyskryminowanymi. Ludzie, ktorzy przychodzq do domu kultury nie tylko konsumujq, ale
tez jg aktywnie wspottworzq. Nie sq tylko widzami czy biernymi odbiorcami. Sami stajq sie
twdércami, animatorami tego, co w domu kultury sie dzieje. Nowoczesny dom kultury
wyszukuje ciekawe projekty réznych grup: organizacji pozarzqdowych, grup
nieformalnych, artystow, niezalezZnych animatoréw kultury i zaprasza je do
wspoéttworzenia swojego programu. Nie traktuje ich jak konkurencji, lecz jak naturalnych
partneréw w swojej pracy. Dom kultury jest przeciez dla ludzi a nie ludzie dla niego. Jest
podporzqgdkowany ich potrzebom, pomystom, godzinom pracy i odpoczynku. Jednoczesnie
stale, aktywnie poszukuje swoich odbiorcéw. Prébuje dotrze¢ nie tylko do tych
najaktywniejszych, ale tez tych ktorzy na co dzien majq utrudniony dostep do kultury. Dom
kultury zna mieszkancow swojej miejscowosci, wie jacy sq, gdzie sie spotykajq, potrafi
twdrczo wytawia¢ lokalnych lideréw i zapraszac¢ ich do wspétpracy. Proponuje dziatania
interdyscyplinarne tqczqce rézne media, nie boi sie przedsiewzie¢ miedzypokoleniowych.
Wspétpracuje z organizacjami pozarzqgdowymi, szkotami, bibliotekami, niezaleznymi
animatorami, artystami, biznesem, pomocq spoteczng, policjq, parafiq... Jest prawdziwym
centrum zycia miejscowosci”.

Dom kultury to jednoczesnie miejsce, gdzie nabywa sie bardzo konkretne umiejetnosci,
niezbedne w dzisiejszym zyciu oraz rozwija cenne cechy osobowosci. Jedna z nich,
kreatywnos$¢, doczekata sie naukowych analiz, a amerykanski uczony Richard Florida
triumfalnie ogtosit ,narodziny klasy kreatywnej”. Oto jego przemyslenia:

LZwazywszy na fakt, Ze kreatywnos¢ stata sie dzis najwazniejszym Zrédtem wzrostu
gospodarczego, jasne jest, ze najlepszym sposobem osiqggniecia trwatej prosperity jest
wtasnie inwestowanie w kreatywnos¢ we wszystkich jej postaciach. Oznacza to nie tylko
koniecznos¢ zwiekszania naktadéw na badania i rozwdj oraz podnoszenie poziomu
edukacji - choc obie te rzeczy sq bardzo istotne- ale przede wszystkim wieloaspektowe
inwestycje w rézne formy kreatywnosci - sztuke, muzyke, kulture, design oraz inne

5 Zoom na Dom Kultury, Towarzystwo Inicjatyw Twoérczych ,,e”, Warszawa 2009, s. 10
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podobne dziedziny. Wszystkie formy kreatywnosci sq bowiem Scisle ze sobq zwiqzane i
nawzajem sie napedzajq. Niezbedne sq réwniez inwestycje w odpowiedniq infrastrukture
oraz wspdlnoty, ktdre przyciqggajq utalentowane, kreatywne jednostki z catego swiata i
ktore kreatywnos¢ wspierajq.”®

Kreatywnos¢, to cecha osobista, ktéra daje we wspdtczesnym Swiecie przewage
istotniejszg, niz sama tylko wiedza, a niewatpliwie nie ma lepszej szkoty kreatywnosci, niz
czynne uczestnictwo w kulturze.

Podobnie jak autor wierzymy, ze kultura przektfada sie na wymierny aspekt ekonomiczny,
i w dtugofalowej perspektywie generuje zyski dla spotecznosci, tej lokalnej i ponadlokalne;.

Dziekujemy za wktad pracy i zyczliwo$¢ wszystkim, ktorzy wniesli ,,swojg cegietke” w
powstanie Strategii Rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, a szczegdlnie
naszym partnerom: Stowarzyszeniu Zwigzek Podkowian i Zespotowi Szkét w Podkowie
Lesnej.

Dziekujemy naszym trenerom z Centrum Aktywnosci Lokalnej i zespotowi Narodowemu
Centrum Kultury, ktérzy nas wspierali i stuzyli pomocg na kazdym etapie prac.

Nie odstawiamy jednak tego dokumentu na potke. Czeka nas praca polegajgca na
wdrazaniu jego zapisdw, monitorowaniu przebiegu realizacji a takze ewentualnych zmian,
ktére mogg by¢ skutkiem pojawienia sie nowych okolicznosci zewnetrznych i wewnetrznych.

Zapraszamy wszystkich do tej trudnej, ale jakze ciekawej przygody z kulturg oraz
wspottworzenia miejsca jej praktykowania na miare potrzeb i aspiracji mieszkancow
Podkowy Les$nej!

Zespot Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich, maj 2011
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6 Richard Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010, s. 36
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Jak tworzylismy to opracowanie

Do udziatu w pracach nad strategig rozwoju CKilO zaprosilismy przedstawicieli
podkowianskich organizacji pozarzagdowych, Rady i Urzedu Miasta, a takze nauczycieli,
miodziez, nieformalnych lideréw oraz innych mieszkaricow chetnych do zaangazowania sie
na rzecz Centrum.

Te droge tworzenia strategii rozwoju poznalisSmy dzieki udziatowi w Programie Dom
Kultury + Narodowego Centrum Kultury. Jej podstawg jest zaproszenie spotecznosci do
wspdlnej pracy nad programem, zebranie o niej wiedzy oraz podjecie dialogu.

Na pierwszym spotkaniu poswieconym strategii, zorganizowanym prze nas w listopadzie
ubiegtego roku, zastanawialiémy sie wspdlnie nad specyfika podkowianskiej spotecznosci.
StworzyliSmy mape wazinych miejsc oraz grup, ktére mozina spotka¢ w okolicy.
ZastanawialiSmy sie rowniez nad tym jakie obecnie jest CKIiO oraz jakie mogtoby byc.
Wybralismy tez grupy, ktére wydawaty sie szczegdlnie wazne oraz poznalismy ich potrzeby i
wartosci ( mtodziez, starsi, uchodzcy z Debaka, osoby 30. i 40.). Ich przedstawiciele okazali
sie najlepszymi ekspertami w kwestii witasnych potrzeb. Zebrane opinie i refleksje
uczestnikdw spotkania wykorzystalismy do opracowania analizy SWOT, jako narzedzia
porzadkujgcego naszg wiedze i pozwalajacego zauwazy¢, co warto zmieni¢. W kolejnych
tygodniach pracownicy CKilO pod opieka socjologéw z Towarzystwa Inicjatyw Twodrczych
,&” przeprowadzili niewielkie badanie spoteczne ( tzw. diagnoze lokalng), dzieki ktéremu
dowiedzieliSmy sie wiecej o wybranych problemach. Na tej podstawie podjelismy réwniez
prébe sformutowania mis;ji i wizji CKIiO.

Na spotkaniu w styczniu br. w szerokim gronie zastanawialiSmy sie nad wartosciami,
ktore naszym zdaniem powinno uciele$nia¢ CKIiO. Dyskutowalismy réwniez na temat tego,
czym jest misja instytucji, czy jej sformutowanie w projekcie strategii jest trafne i czy
odpowiada specyfice spotecznosci. Bylismy zgodni, ze bez jasnej misji, bedgcej trzonem i
fundamentem kazdej instytucji, trudno ruszy¢ dalej. To ona nadaje kierunek dziataniom
instytucji. Osoby uczestniczgce w spotkaniu stuzyty swojg wiedzg i pomystowoscig, wnoszgc
wiasne doswiadczenia i punkty widzenia. Wspdlne pomysty, ktéore wprowadzimy w zycie,
dotyczyly przede wszystkim narzedzi promocji i komunikacji oraz konkretnych programoéw
edukacyjnych i animacyjnych.

Spotkanie marcowe stuzyto skonsultowaniu z partnerami  zmodyfikowanych
priorytetowych kierunkow rozwoju, celéw strategicznych i operacyjnych. W spotkaniu
uczestniczyta Pani Grazyna Gnatowska, coach NCK, przedstawicielka Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej w Warszawie, ktora omdwita rozpowszechniony w Polsce model CAL,
nawigzujgcy do tradycji przedwojennych domow spotecznych. Model ten zainspirowat nas
do tworzenia programu CKIiO wspdlnie z mieszkancami.

Prace nad strategia rozwoju CKIiO na najblizsze pie¢ lat dobiegajg korca. Dokument
zostanie przekazany w ostatnich dniach miesigca do akceptacji Narodowemu Centrum
Kultury, po kierunkiem ktérego powstawat, a nastepnie do zatwierdzenia Radzie Miasta
Podkowa Lesna.

Wspdlna praca nad strategig rozwoju to w istocie pogtebione konsultacje spoteczne. W
przysztosci na pytanie, dlaczego program CKilO wyglada tak, a nie inaczej, mozemy smiato
odpowiedzie¢, ze wybrane kierunki rozwoju zostaty uzgodnione z mieszkaricami.
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W opracowaniu materiatdw bratfa udziat zespét planowania strategicznego w skfadzie:
Alina Witkowska — dyrektor CKilO
Barbara Potkaniska — st. instruktor ds. organizacji i marketingu w CKilO, koordynator projektu
Adriana Skajewska — specjalista ds. strategii i programéw pomocowych w Urzedzie Miasta
Ewa Domaradzka — przewodniczaca Stowarzyszenia Zwigzek Podkowian

Katarzyna Kawecka - Sikora — wicedyrektor Zespotu Szkét w Podkowie Lesnej
oraz zespot pracownikéw CKilO.
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Zatacznik nr 1

DomKultury+
Podkowa Les$na, 22 listopada 2010

Szanowni Panstwo,

Mito nam poinformowaé, ze Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich zostato
zakwalifikowane do udziatu w programie Narodowego Centrum Kultury ,Dom Kultury Plus”. Do
programu aplikowato 124 instytucje kultury z catej Polski, w drodze konkursu wytoniono 50
jednostek.

Jest to szeroko zakrojony projekt szkoleniowy, skierowany do pracownikéw doméw kultury,
samorzgddw i innych partnerow. Rezultatem pierwszego etapu projektu bedzie opracowanie strategii
rozwoju kultury w gminie uwzgledniajgcej szeroki kontekst lokalny.

W zwigzku z powyzszym pragniemy Panstwa zaprosi¢ na spotkanie w dniu 29 listopada o godz.
18.00 do naszej siedziby przy ul. Lilpopa 18.

Proponowane tematy do przedyskutowania:

1. Co moja instytucja/stowarzyszenie/grupa nieformalna/ja wnosi lub moze wnies¢ do kultury w
miescie?

2. Czego moja instytucja/stowarzyszenie/grupa nieformalna/ja oczekuje od instytucji kultury?

Czy program instytucji kultury jest adekwatny do potrzeb spotecznych? Czy potrzeby jakiej$

grupy spotecznej nie sg zaspokajane? Na jakie potrzeby nalezy odpowiada¢ w pierwszej

kolejnosci?

Jakie atuty ma kultura w naszym miescie?

Czy instytucja kultury powinna by¢ ,,miejscem elitarnym” czy tez ,,miejscem dla wszystkich”?

Czy zadaniem instytucji kultury jest dotarcie do tych, ktdrzy od kultury stronig?

Czy lokalne instytucje dziatajgce na polu kultury i edukacji mogg ze sobg wspodtdziatac? Co

moga osiggnac¢ dzieki wspotpracy?

w

Nouwvs

W wyniku spotkania opracowany zostanie raport wyjSciowy do opracowania strategii oraz
zostang okreslone podstawowe kierunki rozwoju kultury w naszym miescie.

Bardzo nam zalezy nam obecnosci Panstwa i Panstwa przedstawicieli na tym spotkaniu, jak
rowniez czynnym uczestnictwie w catym procesie budowania strategii.

Prosimy o potwierdzenie przybycia na spotkanie na mail info@ckiopodkowa.pl lub telefonicznie
22 758 94 41 do dnia 26.11.10.

Alina Witkowska

Dyrektor
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DomKultury+
Zatacznik nr 2

Podkowa Le$na, 22 lutego 2011

Szanowni Panstwo,

serdecznie zapraszamy na kolejng debate o kulturze w naszym miescie, tym razem z udziatem
pani Grazyny Gnatowskiej, przedstawicielki Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej w Warszawie,
ktére na przestrzeni lat wypracowato model CAL, bedacy propozycjg pracy dla domoéw kultury w
Polsce.

Spotkanie, ktore odbedzie sie 30 marca o godz. 18.00 w Patacyku Kasynie postuzy¢ ma nie tylko
celom czysto informacyjnym, ale przede wszystkim wymianie opinii oraz dyskusji na temat modelu
pracy CKilO. Omdwione zostang gtdéwne kierunki jego rozwoju, cele operacyjne i programy
dziatalno$ci ujete w projekcie strategii rozwoju na najblizsze 5 lat.

Prace nad strategia rozwoju zespdt CKilO prowadzi we wspdtpracy z podkowianiskimi
partnerami pod kierunkiem Narodowego Centrum Kultury w oparciu o wiedze uzyskang podczas
szkolenn i konferencji w ramach programu ,Dom Kultury Plus”, do ktérego nasza instytucja
zakwalifikowata sie w drodze ogdlnopolskiego konkursu.

Pierwsze, listopadowe spotkanie pozwolito nam poznaé¢ Panstwa opinie, jako odbiorcow i
wspottworcow oferty Centrum. Na kolejnym spotkaniu w dniu 24 stycznia przedstawiliSmy i
poddali$my dyskusji zarys strategii rozwoju CKilO w formie prezentacji uwzgledniajacej nastepujace
zagadnienia:

1. Misja i wizja instytucji.

2. Analiza SWOT.

3. Kierunki rozwoju.

4. Cele strategiczne.

Zarys strategii w formie prezentacji przestaliSmy Panstwu do zaopiniowania rowniez drogag
elektroniczna.

Najblizsze spotkanie, na wniosek przewodniczacego - pana Macieja Foksa, bedzie potaczone z
posiedzeniem Komisji Kultury, Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych Rady Miasta Podkowy Lesnej.
Bardzo zachecamy Parnstwa do wziecia w nim udziatu, bowiem wspdlne stanowisko w poruszanych
kwestiach bedzie miato wptyw na dalsze prace zwigzane ze strategia rozwoju CKilO .

Alina Witkowska

Dyrektor
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Sprawozdanie ze spotkania w sprawie strategii rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich
w dniu 30 marca 2011 r.

W dniu 30 marca 2011 odbyto sie w siedzibie Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich w
Podkowie Lesnej spotkanie w sprawie strategii rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich
na lata 2011 — 2015, potgczone z posiedzeniem Komisji Kultury, Oswiaty, Sportu i Spraw Spotecznych
Rady Miasta Podkowa Lesna.

W spotkaniu wzieli udziat: dyrektor CKilO Alina Witkowska, pracownicy merytoryczni CKilO,
cztonkowie Komisji Kultury Rady Miasta oraz radni z innych komisji Rady Miasta, a takze
reprezentanci partneréw spotecznych CKilO: Urzedu Miasta Podkowa Lesna, Zespotu Szkét w
Podkowie Lesnej, Osrodka Pomocy Spotecznej, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Stowarzyszenia
Zwigzek Podkowian, Towarzystwa Przyjaciét Miasta Ogrodu Podkowa Les$na, Stowarzyszenia Parassol,
Stowarzyszenia Nova Podkowa, jak rowniez mieszkaricy Podkowy Lesnej. W spotkaniu uczestniczyta
rowniez Grazyna Gnatowska - coach z Narodowego Centrum Kultury i przedstawicielka
Stowarzyszenia Wspierania Centrow Aktywnosci Lokalnej.

Dyrektor Alina Witkowska przedstawita wizje, misje i nowo wypracowane kierunki rozwoju CKilO oraz
proponowany cel strategiczny (wprowadzenie partycypacyjnego modelu dziatania instytucji i
zwigzane z tym ograniczenie modelu impresaryjnego) oraz cele operacyjne (zbudowanie zespotu o
wysokich kwalifikacjach, czemu stuzy¢ majg odpowiednio dobrane szkolenia, wspotpraca z
wolontariuszami, udoskonalenie komunikacji spotecznej, okreslenie nowych grup docelowych).

Jednym ze sposobdw poszerzenia modelu partycypacyjnego bytaby mozliwo$é udzielania przez
CKilO pozyskanych ze srodkéw zewnetrznych mini-grantdw na realizacje najciekawszych inicjatyw
spotecznych. Poddata réwniez pod dyskusje i rozwage partneréw spotecznych mozliwo$é zapisania w
strategii celu dotyczagcego modernizacji infrastruktury CKilO, gdyz wigzatoby sie to z decyzjami
finansowymi (konieczno$¢ wktadu wtasnego na poziomie minimum 60 tys. zt), ktére wykraczajg poza
kompetencje i mozliwosci instytucji i wymagajg decyzji na poziomie samorzadu jako organu
zatozycielskiego CKilO.

Grazyna Gnatowska przedstawita cele i zatozenia Centrum Aktywnosci Lokalnej -
ogoélnopolskiego stowarzyszenia wspierajgcego animacje spoteczno-kulturalng oraz partycypacje
spoteczng w dziedzinie spotecznej, kultury i oswiaty oraz tzw. Calowski model dziatania instytucji
kultury, oparty na zasadzie animacji i aktywizacji spotecznej. Wyrazita opinie, ze CKilO jest bliski
realizacji modelu calowskiego, gdyz ma wizje i potrzebe otwarcia sie na animacje spoteczng metoda
aktywizacji. Obecnie w Polsce dziata 39 osrodkéw kultury certyfikowanych jako Centrum Aktywnosci
Lokalnej,

z tego 8 na Mazowszu.

G. Gnatowska przedstawita obowigzujgce standardy oceny, decydujgce o uznaniu za CAL:

1.diagnoza zasobdw i potrzeb

2.praca metodg projektow

3. tworzenie partnerstwa lokalnego

4.aktywizacja spotecznosci lokalnej (wolontariat)

5.inicjowanie i wspieranie kampanii spotecznych oraz wprowadzenie informacji obywatelskie;j.

Certyfikat przyznawany jest na okres 5 lat.

Po wystgpieniu G. Gnatowskiej wywigzata sie dyskusja. Najczesciej poruszane kwestie dotyczyty:

- sposobdéw zaktywizowania i przyciggniecia mieszkancéw, ktdérzy dotad nie korzystali z oferty
CKilO,

- sposobéw przyciaggniecia do CKilO mfodziezy i stworzenia dla niej szerszej oferty programowej,

w tym oferty sportowej, co, jak stwierdzono, lezy poza kompetencjg CKilO jako instytucji kultury,

- problemoéw braku nalezytej infrastruktury na terenie dawnego MOKu, stanowigcego obecnie jeden
z budynkéw w dyspozycji CKilO,

- poszukiwania réwnowagi pomiedzy upowszechnianiem kultury wysokiej a koniecznoscia
zrdznicowania oferty dla réznych grup odbiorcow.

36



Pojawito sie réwniez pytanie, czy nalezy okresli¢c w strategii najwazniejszg grupe docelowg i
uczyni¢ nig mtodziez. Zwrdcono uwage na koniecznos¢ zachowania w tym wzgledzie rdwnowagi ,
gdyz szczegodlnie aktywna i sktonng do partycypacji grupe odbiorcéw oferty CKilO stanowig seniorzy.

Ze wzgledu na bardzo dtugg dyskusje dotyczacg spraw nie zwigzanych bezposrednio z
tworzeniem strategii rozwoju kultury nie udato sie zrealizowa¢ wszystkich zatozonych celéw
spotkania, m.in. udzieli¢ odpowiedzi na pytania o konieczno$s¢ umieszczenia w strategii edukacji
artystycznej,

o proporcje ptatnego badz bezptatnego korzystania z oferty CKilO (tzw. socjalny dom kultury),czy tez
o idealny, zdaniem partnerdow spotecznych, model domu kultury.

W zwigzku z tym dyrektor CKilO A. Witkowska postanowita o koniecznosci kontynuowania
konsultacji tych kwestii z partnerami spotecznymi drogg mailowa. Po konsultacjach z naszymi
partnerami spotecznymi zostanie opracowana ostateczna wersja strategii, ktéra zostanie przekazana
do Narodowego Centrum Kultury.

Protokotowata: Agnieszka Wojcierowska, 31 marca 2011 r.
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